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UVOD - GODINA UKOJOJ JE TREBALO PONOVNO POSTAVITI TEMELJE

Prva godina mandata novog vodstva Hrvatskog lovackog saveza, koja obuhvaca razdoblje
od kolovoza 2025. do kolovoza 2026. godine, bila je obiljezena okolnostima koje su od samoga
pocCetka zahtijevale znatno viSe od redovitog upravljanja jednom nacionalnom organizacijom.
Novo vodstvo nije preuzelo sustav u kojem je bilo dovoljno nastaviti ranije zapocete aktivnosti,
provoditi ve¢ usvojene programe i postupno uvoditi razvojne projekte, hego se neposredno
nakon preuzimanja odgovornosti moralo istodobno suo€iti s pitanjima primopredaje,
dokumentacije, pristupa poslovnim ra¢unima, financijskih obveza, nalaza Drzavnog ureda za
reviziju, organizacije strucne sluzbe, stanja trgovackih drustava, velikih investicijskih projekata,
lovista kojima gospodari Savez te niza drugih pitanja koja su zahtijevala brzo, ali istodobno
pravno, financijski i organizacijski odgovorno postupanje.

U takvim okolnostima prva godina mandata nije mogla biti samo godina novih projekata.
Prije svega morala je biti godina utvrdivanja stvarnog stanja, stabilizacije sustava i ponovnog
uspostavljanja jasnih pravila upravljanja. Dok su se rjeSavali problemi koji su zahtijevali
neposrednu reakciju, nije se moglo zaustaviti svakodnevno funkcioniranje Saveza. Trebalo je
nastaviti pruzati podrSku Zupanijskim lovackim savezima i lovackim udrugama, obradivati
predmete Steta od naleta vozila na divljac, organizirati izobrazbu i drzavna prvenstva, upravljati
lovistima, pripremati nacionalne manifestacije, odrzavati odnose s drzavnim tijelima,
sudjelovati u radu na izmjenama Zakona o lovstvu te istodobno pripremiti obiliezavanje stote
obljetnice Hrvatskog lovackog saveza.

Upravo zbog toga opseg rada tijekom prvih dvanaest mjeseci nije moguce prikazati samo
nizom pojedina¢nih odluka. Radilo se o paralelnom provodenju nekoliko velikih procesa:
financijskog i raCunovodstvenog uredenja, provedbe naloga Drzavnog ureda za reviziju,
reorganizacije struéne sluzbe, preispitivanja neodrzivih projekata, rjeSavanja Vile Garic i Hotela
Republike, aktivhog sudjelovanja u pripremi novog Zakona o lovstvu, reforme izobrazbe,
jaCanja zastite lovackih udruga, modernizacije komunikacije, snaznijeg rada na terenu i
ponovnog definiranja uloge Hrvatskog lovackog saveza kao institucije koja prije svega mora biti
servis i zastitnik hrvatskog lovca.

Temeljna ideja novog vodstva od samog je pocCetka bila da Hrvatski lovacki savez mora biti
financijski stabilan, organizacijski ureden, transparentan u donoSenju odluka, stru¢an u svojem
radu i dovoljno snazan da zastupa interese svojih €lanica pred drzavnim i europskim
institucijama. Medutim, uredenost institucije nije cilj sama po sebi. Ona je sredstvo kojim se
ostvaruje ono zbog ¢ega Savez postoji: zastita hrvatskog lovca, o€uvanje domicilnih lovackih
udruga, odgovorno gospodarenje divljaci, oCuvanje prirode, bioloSke raznolikosti i lovacke
tradicije koja se u mnogim hrvatskim sredinama prenosi ve¢ viSe od jednog stoljeca.

Zato se prva godina mandata moze opisati kao godina u kojoj je bilo potrebno istodobno
sanirati probleme, vraéati kontrolu nad poslovnim procesima i stvarati temelje buduceg razvoja.
Upravo iz te perspektive potrebno je promatrati sve aktivnosti opisane u ovom lzvjeS¢u.



II.  PREUZIMANJE MANDATA - UTVRDIVANJE STVARNOG STANJA | USPOSTAVA
OPERATIVNE KONTROLE

Ve¢ prvi dani nakon izbora novog vodstva pokazali su da primopredaja nece biti
jednostavan administrativni postupak. Prvi pokuSaj primopredaje nije uspjeSno dovrSen, a u
trenutku odrzavanja 1. konstituiraju¢e sjednice l1zvrdnog odbora, 29. kolovoza 2025. godine u
Fuzinama, novo vodstvo joS nije imalo potpun pristup svim poslovnim rac¢unima niti je
raspolagalo svom dokumentacijom potrebnom za cjelovit uvid u poslovanje. Konacni
dokumenti vezani uz Drzavni ured za reviziju takoder nisu bili uredno dostupni novom vodstvu
u okviru primopredaje, zbog €ega ih je trebalo dodatno pribavljati.

Na prvoj sjednici IzvrSnog odbora ¢lanovima su prikazana raspoloziva stanja pojedinih
racuna Hrvatskog lovackog saveza i povezanih drustava. Na glavhom PBZ raCunu prema
izvodu od 24. kolovoza 2025. evidentirano je priblizno 1,614 milijuna eura, na posebnom
racunu za Stete nesto viSe od 64 tisuée eura, dok je na jednom od racuna u Erste banci bilo
priblizno 929 tisu¢a eura. Medutim, vec je tada vrlo jasno naglaseno da stanje na racunima
samo po sebi ne daje odgovor o stvarnoj financijskoj poziciji Saveza, jer u tom trenutku jo$ nije
bio utvrden cjelovit opseg postojecih i dospjelih obveza koje ta sredstva terete.

Posebno je problemati¢na bila €injenica da raCunovodstvena sluzba nije imala potpun
operativni pristup internetskom bankarstvu za pojedine racune, zbog ¢ega nije mogla u svakom
trenutku samostalno provjeravati stanje i pratiti tijek financijskog poslovanja. Placanja su se u
znacajnoj mjeri izvrSavala putem papirnatih naloga, to je u suvremenom sustavu upravljanja
dodatno otezavalo brzinu i kontrolu poslovanja. Jedna od prvih organizacijskih intervencija zato
je bila uspostava kontroliranog sustava internetskog bankarstva u kojem ovlastene osobe iz
raCunovodstva i tajnik imaju potreban uvid i mogucnost pripreme naloga, dok konacnu
autorizaciju obavlja predsjednik Saveza.

U isto vrijeme bilo je potrebno utvrdivati niz drugih obveza i poslovnih odnosa. Na drugoj
sjednici IzvrSnog odbora, odrzanoj 18. rujna 2025. godine, otvoreno je pitanje poreznog duga
od priblizno 68.000 eura, neuredenih radnopravnih odnosa za dio zaposlenika, pojedinih
neobjasnjenih ili nedovoljno dokumentiranih financijskih transakcija, problema u trgovackim
drustvima, stanja lovista kojima gospodari HLS te financijske odrzivosti pojedinih projekata.
Istodobno je utvrdivano i stanje potrazivanja Saveza, koje je prema internim pregledima krajem
studenoga prelazilo dva milijuna eura i odnosilo se na razlicite duznike, zbog ¢ega je aktiviranje
kvalitetnije naplate potrazivanja postalo jedan od poslova novog racunovodstvenog sustava.

Novo vodstvo u takvoj situaciji nije zeljelo donositi velike nove financijske odluke prije nego
Sto se dobije potpunija slika postojec¢ih obveza. To se posebno odnosilo na ranije planiranu
raspodjelu znac¢ajnog iznosa viSka prihoda za unaprjedenje lovstva. Stav novog vodstva bio je
da se najprije mora utvrditi koliko je novca doista raspolozivo nakon 5to se sagledaju sve
postojece i oCekivane obveze Saveza, jer odgovorno upravljanje nije pitanje toga koliko je
sredstava trenutacno vidljivo na racunu, nego koliko je sredstava stvarno slobodno nakon sto
se u obzir uzmu sve preuzete obveze i rizici.

Ve¢ na prvoj sjednici donesena je i vazna odluka u smijeru veée transparentnosti
upravljanja. Predsjednik je najavio da ¢e ¢lanovi Nadzornog odbora biti pozivani na sjednice
IzvrSnog odbora kako bi nadzorna funkcija imala neposredniji uvid u rasprave i odluke koje se
donose. Takva praksa osobito je vazna u razdoblju u kojem se istodobno otvaraju pitanja
financija, imovine, trgovackih drustava i velikih investicija.



PocCetak mandata zbog toga treba promatrati kao razdoblje ponovnog uspostavljanja
operativne kontrole nad Savezom. Tek nakon Sto je bilo moguce pristupiti racunima,
pregledavati dokumentaciju, utvrdivati obveze, analizirati ugovore i rekonstruirati pojedine
procese, moglo se prijeci iz faze hitnog postupanja prema sustavhom uredenju poslovanja.

DRZAVNA REVIZIJA — OD NALAZA PREMA NOVOM SUSTAVU FINANCIISKOG
UPRAVLJANJA | KONTROLE

Nalazi i preporuke Drzavnog ureda za reviziju predstavljali su jedan od najvaznijih poticaja
za promjenu nacina upravljanja Hrvatskim lovackim savezom. Novo vodstvo odlucilo je da
reviziju nece promatrati samo kao formalnu obvezu sastavljanja odgovora drzavhom tijelu,
nego kao vrlo konkretan pokazatelj podrucja u kojima se poslovanje mora urediti na kvalitetniji,
transparentniji i dugoro¢no odrziviji nacin.

Dodatnu slozenost stvarala je Cinjenica da konacna verzija revizijske dokumentacije nije
bila uredno predana novom vodstvu tijekom primopredaje, dok su rokovi za postupanje vec
tekli. Zbog toga je bilo potrebno u vrlo kratkom roku pribaviti potrebne dokumente, okupiti
stru€njake, analizirati nalaze i pripremiti plan provedbe. Ve¢ 29. kolovoza 2025. Izvrs$ni odbor
jednoglasno je donio odluke o angaziranju vanjskih suradnika za uskladivanje poslovanja,
izradu pravilnika i uredenje financijskih procesa, a 18. rujna dodatno je angazirana tvrtka
Partner revizija za izradu plana provedbe revizijskog nalaza.

Takav pristup omogucio je da se revizijski nalazi po¢nu pretvarati u konkretne unutarnje
promjene. Hrvatski lovacki savez u zakonskom je roku, 30. sije¢nja 2026. godine, izvijestio
Drzavni ured za reviziju o aktivhostima provedenima prema nalozima i preporukama Ciji je rok
provedbe bio 31. prosinca 2025., nakon ¢ega je nastavljen rad na sljedec¢im skupinama naloga,
posebno u podrucju racunovodstva, financijskih izvjestaja, unutarjih kontrola, upravljanja
imovinom, radnih odnosa i nabave.

Jedan od vaznih koraka bila je promjena nacina financijskog planiranja. Financijski plan za
2026. vise nije sastavljen kao izolirana tablica prihoda i rashoda, nego je povezan s Godisnjim
programom rada, pri ¢emu su uz programe i aktivnosti iskazivana sredstva potrebna za njihovu
provedbu. Uz financijski plan sastavljen je i plan zaduzivanja i otplata, ¢ime je omogucéeno
jasnije sagledavanje buducih financijskih obveza. Financijski plan i GodiSnji program rada
usvojeni su na sjednici Skupstine 19. prosinca 2025. godine.

Posebno vazna promjena odnosila se na popis imovine i obveza. Na sjednici IzvrSnog
odbora 10. prosinca 2025. utvrdeno je da Savez nema cjelovit i potpuno uskladen popis
dugotrajne imovine, ukljuujuéi imovinu u lovistima, hotelu, muzeju i knjiznici, vozila te drugu
pokretnu i nepokretnu imovinu. Imenovana je sedmeroclana inventurna komisija, nakon ¢ega
je provedena inventura sa stanjem na dan 31. prosinca 2025., a 10. veljace 2026. sastavljen
je zapisnik inventurne komisije. Na temelju popisa uskladivane su analiticke evidencije
osnovnih sredstava i sitnog inventara s glavnom knjigom, ¢ime se stvaralo pouzdanije polaziste
za buduce upravljanje imovinom.

Istodobno su ustrojene i pomocne evidencije koje ranije nisu bile odgovarajuce
uspostavliene. To se odnosi na knjigu dugotrajne nefinancijske imovine, evidenciju sitnog
inventara, evidencije primljenih i izdanih zaduznica, jamstava i drugih financijskih instrumenata
te evidenciju potrazivanja po osnovi danih zajmova. Posebno su uredeni izvanbilan¢ni zapisi



u kojima se evidentiraju sudski sporovi u tijeku i potencijalne obveze, ¢ime se financijska slika
Saveza viSe ne svodi samo na iznose koji su heposredno vidljivi u bilan¢nim stavkama.

Jedan od najvaznijih zahvata bio je uvodenje prethodne kontrole poslovnih dogadaja. U
ranijoj praksi dio placanja i obveza nastajao je bez odgovarajuce formaliziranih narudzbenica
i potpuno jasno utvrdenog puta dokumentacije, zbog ¢ega je novi sustav postavljen na nacelu
da financijska obveza mora biti kontrolirana prije nego $to nastane. Upravo je u tu svrhu 10.
prosinca 2025. usvojen Pravilnik o kontroli i kretanju knjigovodstvenih isprava, s primjenom od
1. sije€nja 2026. godine. Pravilnikom je uredeno tko sastavlja ispravu, tko je provjerava, tko je
odobrava, kada se moze knijiziti i na koji se nacin dokumentacija krec¢e kroz sustav.

Time je uveden jedan od temeljnih principa financijske odgovornosti: transparentnost ne
pocinje objavom zavrdnog financijskog izvjestaja, nego prije nastanka same obveze, u trenutku
kada se odlucuje hoce li i pod kojim uvjetima odredeni trosak nastati.

Sli¢an princip primijenjen je i na nabavu. lako je tijekom dijela izvjeStajnog razdoblja jos
bilo otvoreno pitanje pune primjenjivosti Zakona o javnoj nabavi na poslovanje Saveza, HLS
nije ¢ekao konac¢no tumacenje da bi uredio vlastite procedure. U rujnu i studenome 2025.
Ministarstvu gospodarstva upuceni su upiti radi dobivanja misljenja, a 10. prosinca lzvr3ni
odbor jednoglasno je usvojio Pravilnik o provedbi postupaka jednostavne nabave, kojim su
uvedeni pragovi, postupci prikupljanja ponuda, stru¢na povjerenstva i odgovornost lzvrSnog
odbora za vecCe nabave. Time je uveden svojevrsni nadstandard transparentnosti, bez obzira
na konac¢no pravno tumacenje statusa HLS-a u sustavu javne nabave.

U podrucju radnih odnosa Drzavni ured za reviziju ukazao je na potrebu jasnog definiranja
radnih mjesta, koeficijenata, sklapanja ugovora, stimulacija i naknade prijevoza. Izvrsni odbor
je 19. veljace 2026. usvoijio novi Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta
Stru€ne sluzbe, dok je novim Pravilnikom o radu od 9. travnja 2026. uredeno pitanje
stimulativhog dijela place i naknade troSkova prijevoza. Sa zaposlenicima su 30. travnja
zaklju€eni novi ugovori o radu uskladeni s novim aktima.

Dio revizijskih naloga tijekom prve godine u potpunosti je proveden, dio je bio djelomi¢no
proveden, a pojedine aktivnhosti jo§ su se nalazile u postupku. Upravo takav prikaz
najprimjereniji je ozbiljnom izvjestaju, jer provedba revizije nije jednokratan dogadaj nego
proces u kojem nije dovoljno samo donijeti pravilnik; potrebno je osigurati da se donesene
procedure svakodnevno primjenjuju, kontroliraju i po potrebi dodatno usavrSavaju.

Koliko je proces utvrdivanja stvarnog stanja bio slozen pokazuje i ¢injenica da su tijekom
inventure, pregleda dokumentacije i obilazaka imovine Saveza gotovo svakodnevno otvarana
nova pitanja koja u trenutku preuzimanja mandata nisu bila poznata novom vodstvu. Jedan od
posebno ilustrativnih sluajeva odnosio se na traktor u vlasniStvu odnosno koriStenju u sustavu
HLS-a, za koji u jednom trenutku nije bilo moguce utvrditi gdje se nalazi. Buduéi da se radilo o
imovini Ciji se nestanak nije mogao administrativno zanemariti, poduzete su odgovarajuée
pravne radnje i slu¢aj je prijavljen nadleznim tijelima. Nakon provedenih aktivnosti traktor je u
konacnici pronaden, ali u nepotpunom stanju, odnosno bez mjenjaca, zbog €ega je i taj slucaj
dodatno potvrdio potrebu za potpunim popisom, jasnim zaduzenjima i odgovornos$¢u za svu
pokretnu i nepokretnu imovinu Hrvatskog lovackog saveza. Takvi primjeri najbolje pokazuju s
kakvom se vrstom problema novo vodstvo suoc€avalo tijekom prvih mjeseci: gotovo svakim
novim uvidom u dokumentaciju, evidencije ili stvarno stanje imovine otvarala su se dodatna



pitanja koja je bilo potrebno pojedinacno provjeriti, dokumentirati i, kada je to bilo potrebno,
prepustiti na postupanje nadleznim institucijama.

Ozbiljnost Cinjenica i nepravilnosti koje su se postupno otkrivale tijekom pregleda ranijeg
poslovanja, financijske dokumentacije, imovine i poslovnih odnosa Hrvatskog lovackog saveza
dovela je do toga da su kaznene prijave predane USKOK-u i PNUSKOK-u radi provodenja
izvida i utvrdivanja eventualne kaznene odgovornosti odgovornih osoba. Nadzomi odbor
Hrvatskog lovackog saveza 19. veljaCe 2026. godine, postupajuci u okviru svojih nadzornih
ovlasti i zakonskih obveza, podnio je kaznenu prijavu protiv za sada nepoznatih odgovornih
osoba zbog sumnje na postupanja kojima je Hrvatskom lovaékom savezu mogla biti nanesena
znatna Steta. Prijava je obuhvatila sumnje povezane s materijalno-financijskim poslovanjem,
gospodarenjem imovinom i lovistima, nabavom, isplatama pozajmica, kredita i donacija,
vodenjem poslovne dokumentacije te drugim poslovnim dogadajima za koje je ocijenjeno da
ih je potrebno prepustiti neovisnoj provjeri nadleznih tijela.

Posebno zabrinjavajuéa bila je Cinjenica da tijekom primopredaje dio poslovne i financijske
dokumentacije nije bio dostupan novom vodstvu u opsegu potrebnom za potpunu
rekonstrukciju pojedinih transakcija i poslovnih odluka. Upravo je zbog toga u kaznenoj prijavi
zatrazeno da nadlezna tijela pribave cjelovitu financijsku dokumentaciju Hrvatskog lovackog
saveza i njegovih gospodarskih subjekata, provedu potrebna ispitivanja odgovornih osoba i
svjedoka te, ako se za to pokaze potreba, provedu financijsko-knjigovodstveno vjestaenje radi
potpunog utvrdivanja €injenica. Time je zauzet jasan stav da se ozbiljne sumnje koje proizlaze
iz sluzbene dokumentacije ne mogu rjeSavati internim nagadanjima ili preSucivanjem, nego ih
je potrebno dokumentirati i predati USKOK-u, PNUSKOK-u i drugim nadleznim drzavnim
institucijama kako bi one u okviru svojih ovlasti utvrdile postoji li kaznena odgovornost.

IV.  FINANCIJSKA KONSOLIDACIJA - OD NEPOTPUNE SLIKE OBVEZA PREMA
ODGOVORNOM PLANIRANJU

Financijska konsolidacija tijekom prve godine mandata nije znacila samo trazenje nacina
da se smanje pojedini troskovi. Temeljni problem bio je u tome 5to je bilo potrebno dobiti
cjelovitu i vjerodostojnu sliku financijskog polozaja Saveza, postojec¢ih obveza, potrazivanja,
ugovornih odnosa, projekata koji zahtijevaju dodatna sredstva i mogucih buducih rizika. Tek
na takvoj osnovi moguée je odgovorno odluCivati o novim programima, donacijama,
investicijama ili zaduzivanju.

Novo vodstvo stoga je paralelno provodilo nekoliko procesa. S jedne strane uredivano je
racunovodstvo i provodila revizijska uskladenja, dok se s druge strane morala odrzati dovoljna
likvidnost za redovno poslovanje i velike projekte koji se nisu mogli zaustaviti bez dodatne
Stete. U takvim okolnostima financijska odgovornost nije znacila odbaciti svako zaduzivanije,
nego jasno procijeniti zbog ¢ega je odredeno zaduzenje potrebno, koju vrijednost §titi, kakve
obveze stvara i na koji ¢e se nacin otplacivati.

Jednako je vazno bilo otvoriti pitanje naplate postojecih potrazivanja. Krajem studenoga
2025. na sjednici lzvrSnog odbora istaknuto je da su dugovanja prema HLS-u ve¢a od dva
milijuna eura te da obuhvacaju razliite kategorije duznika. Novi raCunovodstveni tim dobio je
zadatak sustavno analizirati ta potrazivanja, utvrditi njihovu naplativost i pripremiti postupke za



njihovo rjeSavanje. Time se financijska konsolidacija prestala promatrati samo kroz
ograniCavanje novih rashoda, nego i kroz aktivnije upravljanje prihodnom stranom i imovinom
Saveza.

Donesen je i cjenik prodajnih cijena artikala koji je javno objavljen, dok je izraden prijedlog
unutarnjeg akta o koristenju i podjeli promidzbenih materijala. Time se i na podrucju naizgled
manjih troSkova nastojalo uspostaviti nacelo da imovina Saveza mora imati jasnu evidenciju,
pravila koriStenja i odgovornost.

Posebno je vazna odluka da se donacije viSe ne tretiraju kao usputne tocke bez jasnog
institucionalnog postupka, nego da se razmatraju i odobravaju na nacin koji ostavlja trag odluke
nadleznog tijela. Taj princip kasnije je dodatno ugradivan u nove interne akte i financijski sustav.

V. REORGANIZACIJA STRUCNE SLUZBE | NOVI MODEL RADNE ZAJEDNICE

Uredenije financija i provedba revizije ne bi bili moguci bez reorganizacije stru¢ne sluzbe.
Ve¢ u prvim tjednima mandata pokazalo se da pojedini dijelovi sustava imaju ozbiljan
nerazmjer izmedu broja zaposlenih i opsega poslova, dok u drugim podrucjima nisu postojali
strucni profili koji su novom sustavu bili nuzni.

Posebno je bilo optere¢eno podrucje Steta od naleta vozila na divlja¢. Na prvoj sjednici
IzviSnog odbora izvijeSteno je da tri zaposlenika obavljaju iznimno velik broj poslova,
telefonskih poziva i prijava te da su u pojedinim razdobljima radili i po dvanaest sati dnevno.
Prvotno je planirano zaposljavanje dvije dodatne osobe, ali je ve¢ 18. rujna, nakon detaljnije
procjene opsega posla, donesena odluka o potrebi ukupno Cetiri nhova zaposlenika u tom
podrudju.

Istodobno su otvoreni natjeCaji za radno mjesto u raCunovodstvu i za diplomiranog
pravnika, dok je kasnije dodatno jacan organizacijsko-kadrovski segment. Time se nastojalo
stvoriti struénu sluzbu koja moze samostalnije pratiti ugovore, radne odnose, reviziju,
zakonodavne procese i financijsko poslovanije, umjesto da se velik broj trajnih funkcija oslanja
iskljuivo na vanjske pruzatelje usluga.

U studenome je zaposlena nova voditeljica raunovodstva, koja je pocela raditi pocetkom
prosinca 2025. godine, ¢ime je odgovoreno na potrebu stru¢nog rukovodenja raunovodstvom
u trenutku kada se istodobno provodila inventura, uskladenja poslovnih knjiga, priprema
financijskog plana i odgovor na naloge Drzavnog ureda za reviziju.

Dodatna racionalizacija provedena je i u Odjelu Steta. Savez je koristio vanjsku uslugu
kontrole procjena putem aplikacije Audatex, a u jednom je trenutku evidentiran troSak takve
usluge od priblizno 90.000 eura. Kako bi se taj trajni posao u vecoj mjeri preuzeo unutar
sustava, zaposlen je djelatnik koji putem iste aplikacije moze samostalno provoditi provjere,
¢ime se stvara unutarnji stru¢ni kapacitet i smanjuje potreba za vanjskim troSkom.

Na 6. sjednici IzvrSnog odbora usvojen je Plan zaposljavanja za 2026. godinu, pri cemu je
jasno naglaseno da se radi o planskom okviru, a ne automatskom odobrenju svih
zaposljavanja. Svako novo radno mjesto treba biti opravdano stvarnom potrebom i zasebno
odobreno.

Reorganizacija se odnosila i na fiziCki prostor rada. Poslovni subjekt trgovine lovackom
opremom u okviru HLS Trgovine, za koji je utvrdeno da ne ostvaruje zadovoljavajuci poslovni
rezultat, odluCeno je zatvoriti, a prostor preurediti za djelatnike stru¢ne sluzbe. Time je
istodobno prekinut jedan neodrziv poslovni segment i stvoren funkcionalniji prostor za
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svakodnevni rad zaposlenika.

DonoSenjem novog Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta
tijekom 2026. proces reorganizacije dobio je i formalni zavrSetak. Radna mjesta dobila su
jasnije nazive, odgovornosti i koeficijente, a prava zaposlenika uredena su nhovim Pravilnikom
o radu i novim ugovorima. Cilj nije bio samo promijeniti organizacijsku shemu, nego uspostaviti
struCnu sluzbu u kojoj je jasnije tko za $to odgovara, prema kojim se kriterijima vrednuje rad i
kako se pojedini posao uklapa u cjelinu Saveza.

VI.  RACIONALIZACIJA PROJEKATA — PREKID S AKTIVNOSTIMA KOJE VISE NISU
OPRAVDAVALE ULAGANJE

Prva godina mandata bila je i razdoblje preispitivanja projekata u kojima je Hrvatski lovacki
savez sudjelovao ili je trebao preuzeti daljnje obveze. Novo vodstvo zauzelo je stav da
Cinjenica da je odredeni projekt ranije pokrenut sama po sebi nije dovoljan razlog za njegovo
beskonacno financiranje, osobito ako se nakon stru¢ne i financijske analize ne moze opravdati
u odnosu na ciljeve Saveza.

Jedan od takvih projekata bio je Edukativni centar ,Svijet gljiva“. U pocetnom razdoblju
utvrdeno je da HLS ne raspolaze cjelovitom dokumentacijom koja bi jasno definirala sve
preuzete obveze, pa je angazirana pravna pomo¢ radi pronalazenja mogucnosti izlaska iz
projekta. Nakon daljnje analize Izvrsni odbor potvrdio je stav da, bez obzira na zanimljivost
samog sadrzaja, projekt nije dovoljno povezan s temeljnim prioritetima Hrvatskog lovackog
saveza da bi opravdavao daljnje financijsko i organizacijsko angaziranje.

Sli¢éna odluka donesena je u vezi s uzgajalistem tetrijeba gluhana u Farjevu Lazu. Nakon
visegodidnjih ulaganja i izrazito malog broja preostalih jedinki zakljueno je da nastavak
projekta u postoje¢em obliku nije financijski ni stru¢no opravdan. U listopadu 2025. donesena
je odluka o povlacenju HLS-a iz daljnjeg financiranja, uz dogovor kojim se pokuSalo zatvoriti i
pitanje mogucih buducih potrazivanja prema Savezu.

Takve odluke nisu jednostavne jer svako odustajanje od ranije zapocCetog projekta moze
izazvati nezadovoljstvo pojedinih dionika, ali upravo je sposobnost razlikovanja projekta koji
treba spasiti od projekta koji treba zaustaviti jedno od klju¢nih pitanja odgovornog upravljanja.
Vila Gari¢ predstavljala je projekt Ciji bi neuspjeh stvorio jo$ vecu Stetu i ugrozio visemilijunsku
investiciju, dok su pojedini drugi projekti nakon analize ocijenjeni kao aktivnosti koje vise ne
opravdavaiju daljnje financijsko opterecenje Saveza.

VIl.  VILA GARIC — OD ZASTOJA, RIZIKA | FINANCIJSKOG PRITISKA DO ZAVRSETKA
INVESTICIISKE FAZE

Projekt Vila Gari¢ jedno je od najvaznijih poglavlja prve godine mandata i mozda najsnazniji
primjer nacina na koji je novo vodstvo bilo prisilieno preuzeti odgovornost za ve¢ zapocet, velik
i financijski zahtjevan projekt koji se nije mogao jednostavno zaustaviti.

Na 1. konstituiraju¢oj sjednici lzvrSnog odbora 29. kolovoza 2025. projektantica i nadzorni
inzenjer iznijeli su stanje projekta. Ugovoreni gradevinski radovi iznosili su priblizno 6,744
milijuna eura bez PDV-a, od €ega je u tom trenutku bilo izvedeno oko 5,292 milijuna eura,
odnosno 79,48 posto ugovorenog iznosa. Medutim, unatoC relativno visokom postotku
izvedenih radova, projekt je bio optere¢en ozbiljnim problemima u komunikaciji i odlu€ivaniju,
dok su pojedine ponude za dodatne i izmijenjene radove mjesecima Cekale odgovor.

Poseban problem predstavljalo je kliziSte nastalo joS prethodne zime, za koje je trebalo
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izraditi projekt sanacije kako bi se uopée moglo pristupiti rieSavanju problema. Tijekom prvih
mjeseci mandata intenzivirani su razgovori s Opcinom i Hrvatskim vodama, a kasnije je
dogovoreno da se sanacija klizista, procijenjena na priblizno 273.000 eura, kao i izmuljivanje
jezera, procijenjeno na oko 350.000 eura, rijeSe putem Hrvatskih voda i lokalne samouprave,
¢ime je HLS izbjegao znacajan dodatni financijski teret.

Vec¢ na prvoj sjednici lzvrdni odbor jednoglasno je ovlastio predsjednika za operativno
donoSenje odluka vezanih uz radove na Vili Gari¢ kako se viSe ne bi gubilo vrijeme na
visemjesec€na Cekanja i kako bi projekt dobio novu dinamiku. Takvo ovlastenje nije znacilo
iskljuCivanje tijela Saveza iz odluCivanja o strateSkim i financijskim pitanjima, nego
omogucavanje brzeg rieSavanja svakodnevnih tehnickih problema na gradilistu.

Do pocetka listopada izradena je puno preciznija financijska slika projekta. Ukupna
vrijednost investicije iznosila je priblizno 8,876 milijuna eura, prihvatljivi troSkovi priblizno 6,342
milijuna eura, dok je vrijednost bespovratnih sredstava iznosila oko 4,262 milijuna eura. Do
kraja 2025. trebalo je predfinancirati jos gotovo 2,946 milijuna eura troSkova kako bi oni mogli
biti prijavljeni na kontrolu i djelomi¢no refundirani, pri ¢emu je vlastiti udio Saveza u tom
preostalom dijelu iznosio priblizno 1,478 milijuna eura.

Upravo ti iznosi otvaraju i pitanje koje novo vodstvo smatra nuznim postaviti potpuno
otvoreno: je li Hrvatskom lovalkom savezu uopée bio potreban projekt takve veliine,
financijske tezine i poslovnog karaktera te je li investicija koja nije neposredno vezana uz
temeljne djelatnosti lova, lovstva i zastite prirode bila najbolji nacin koridtenja sredstava
hrvatskih lovaca. Cinjenica da je za projekt osigurano priblizno 4,262 milijuna eura
bespovratnih sredstava svakako predstavlja vaznu okolnost, ali bespovratna sredstva ne
znace da projekt za Savez nije imao vrlo visoku vlastitu cijenu. HLS je morao osiguravati
vlastita sredstva, predfinancirati milijunske iznose, stvarati dodatnu likvidnost i preuzimati
kreditne obveze, zbog €ega je u konacnici u projekt uklju¢en vrlo znacajan iznos sredstava
samoga Saveza. Upravo zato ukupnu opravdanost Vile Gari¢ nije moguce ocjenjivati samo
prema visini dobivenih bespovratnih sredstava, nego prema ukupnom financijskom teretu,
buduc¢im obvezama i rezultatima koje ¢e objekt biti sposoban ostvarivati nakon pocetka
poslovanja.

Upravo je ta dinamika stvorila potrebu za osiguranjem dodatne likvidnosti. Na sjednici 21.
listopada 2025. Izvr$ni odbor jednoglasno je podrzao stvaranje kreditnog okvira kroz revolving
kredit do 1,5 milijuna eura i kredit za teku¢e poslovanje do 2,5 milijuna eura. Kako se tijekom
projekta financijska konstrukcija dalje prilagodavala stvarnoj realizaciji i potrebama, u kasnijim

odlukama pojavljuju se i drugadiji iznosi realiziranih kreditnih aranzmana, zbog ¢ega je vazno
razlikovati po¢etno odobreni okvir od konacne strukture zaduzenja.

U studenome su nastavljeni pregovori s izvodacima, projektantima i nadzorom, pri ¢emu
su pronalazena rjeSenja za pojedine sporne dodatne troSkove. lzvrdni odbor dao je
predsjedniku ovlastenje za potpisivanje ugovora o pozajmicama s drustvom Vila Gari¢ kako bi
se pravodobno podmirivale obveze nuzne za nastavak projekta. Istodobno je zadrzan ¢Evrst
stav da se zavrSna plac¢anja nece izvrSavati dok svi ugovoreni radovi ne budu potpuno i
kvalitetno zavrseni.

Projekt je tijekom jeseni 2025., nakon pocetne intervencije i ponovnog uspostavljanja
komunikacije, vracen u znatno stabilniji rezim provedbe. Time je neposredna opasnost od
potpunog zastoja smanjena, ali je i dalje bilo potrebno vrlo aktivho svakodnevno pracenje kako
bi se zastitila europska sredstva i dovrsila investicija.
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U trenutku preuzimanja mandata novo vodstvo viSe nije bilo u poziciji odluCivati hoce li
Hrvatski lovacki savez uci u ovaj projekt, nego se moralo suociti s posljedicama ve¢ donesene
odluke i ve¢ preuzetih obveza. Projekt je bio priblizno Cetiri petine gradevinski realiziran,
milijuni eura ve¢ su bili uloZeni, ugovori zaklju€eni, a za bespovratna sredstva postojali su uvjeti
i obveze Cije bi neispunjavanje moglo otvoriti pitanje njihova povrata, dodatnih financijskih
korekcija, penala i drugih troSkova. U toj fazi zaustavljanje projekta nije znacilo jednostavno
prestati troSiti novac; ono je moglo znaciti izgubiti dio veé ulozenih sredstava, vratiti dio
primljenih sredstava i ostaviti Savezu nedovrsenu investiciju bez realne uporabne vrijednosti.

Zbog toga odluka novog vodstva da se projekt dovrsi ne predstavlja potvrdu da bi ono samo
donijelo odluku o ulasku u takvu investiciju. Radilo se o procjeni da je u zate€enim okolnhostima
financijski i odgovorno manje Stetno projekt privesti kraju nego ga ostaviti nedovrsenim i Savez
izloziti potencijalno jo§ veéim gubicima. Drugim rijeCima, nije se biralo izmedu ulaganja i
neulaganja u Vilu Garic, jer je ta odluka ve¢ bila donesena prije preuzimanja mandata; biralo
se izmedu pokusaja da se ve¢ ulozeni milijuni zastite dovrSetkom projekta i scenarija u kojem
bi se uz ve¢ nastale troskove mogli pojaviti dodatni penali, povrati sredstava i gubitak
vrijednosti cijele investicije.

Tijekom 2026. radovi su ulazili u zavrdnu fazu, a istodobno se sve viSe paznje usmjeravalo
prema buducem operativnom modelu objekta. U razli€itim fazama projekta razmatrani su
zahtjevi vezani uz broj zaposlenika, smjestaj i poslovne pokazatelje, a do lipnja 2026.
operativno planiranje ukljucivalo je obvezu povecanja broja zaposlenih do 2028. te ostvarivanje
propisane razine popunjenosti u referentnom razdoblju. Upravo zbog takvih viSegodiSnjih
obveza vodstvo nije zeljelo otvoriti objekt prerano i generirati nove troSkove prije nego 5to se
uspostavi dovoljno kvalitetan model rada.

Upravo Ce poslovanje objekta u godinama koje slijede dati konacan odgovor na pitanje koje
danas joS nije moguce zatvoriti - moze li Vila Gari¢ dugoroéno funkcionirati na financijski odrziv
nacin i moze li kroz svoje poslovanje opravdati vrlo visoku ukupnu razinu ulaganja. Novo
vodstvo ne zeli unaprijed stvarati sliku uspjeSnosti samo zato 5to je gradevinski dio projekta
dovrSen i dobivena uporabna dozvola. ZavrSetak investicije i poslovni uspjeh nisu isto. Prvi je
bio nuzan kako bi se zastitila ve¢ ulozena sredstva i smanijili dodatni rizici, dok ¢e se drugi moci
ocijeniti tek nakon razdoblja stvarnog poslovanja, ostvarene popunjenosti, prihoda, rashoda i
ispunjavanja svih visegodisnjih projektnih obveza.

Do srpnja 2026. obavljen je tehnicki pregled, uklonjeni su utvrdeni nedostaci, sanirano je
kliziSte, uredeno jezero ispred objekta i ishodena uporabna dozvola. Nakon toga fokus je
preSao na kategorizaciju, zapoSljavanje potrebnog osoblja, organizaciju rada i pripreme za
probni pocetak poslovanja.

Najvazniji rezultat cijelog procesa jest da projekt koji je na pocetku mandata predstavljao
jedan od najvecih financijskih i organizacijskih rizika nije ostavljen u zastoju niti prebacen nekoj
buducoj upravi. Preuzeta je odgovornost, osigurana likvidnost, obnovljena dinamika izvodenja
radova, rjeSavani su tehnicki i ugovorni problemi i, to je osobito vazno, saCuvana je investicija
s priblizno 4,262 milijuna eura bespovratnih sredstava.

Istodobno, odgovorno je jasno reci da novo vodstvo ovakav projekt ne smatra modelom
prema kojem bi Hrvatski lovacki savez trebao planirati buduce investicije. Savez se u
buducnosti ne bi trebao upustati u viSemilijunske projekte koji nemaju jasnu, neposrednu i
dokazivu povezanost s lovom, lovstvom, gospodarenjem divljaci, zastitom prirode, izobrazbom
hrvatskih lovaca ili drugom temeljnom djelatno$¢u Saveza, osobito ne bez prethodno izradene
detaljne analize ekonomske opravdanosti, operativhe odrzivosti, rizika i ukupnih buducih
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VIII.

obveza. Bespovratna sredstva sama po sebi ne mogu biti dovoljan razlog za ulazak u
investiciju ako korisnik zbog nje mora izdvojiti iznimno visok vlastiti iznos i preuzeti dugorocne
poslovne rizike koji nisu neposredno povezani s hjegovom osnovhom misijom.

Iz danasnje perspektive stoga je opravdano postaviti pitanje je li Vila Gari¢ bila pogodak za
Hrvatski lovacki savez. Po ocjeni novog vodstva sigurno se ne radi o investicijskom modelu
koji bi Savez danas ponovno izabrao, a hoce li se projekt kroz buduce poslovanje pokazati
barem djelomi¢no opravdanim ili ¢e dugoro¢no potvrditi da je rije¢ o poslovnom promasaju,
pokazat Ce tek vrijeme i stvarni financijski rezultati objekta. Ono $to je novo vodstvo moglo
uciniti u trenutku preuzimanja odgovornosti bilo je sprijeciti da ve¢ vrlo skupa investicija
postane jo$ skuplja, ograniciti potencijalne dodatne gubitke i dovesti projekt do faze u kojoj
uopce postoji mogucnost da kroz buduce poslovanje vrati barem dio vrijednosti koja je u njega
ulozena.

Vila Gari¢ zbog toga nije samo gradevinski projekt. Ona je primjer odluke da se vec
preuzeta viSemilijunska obveza mora odgovorno dovesti do kraja i pretvoriti u imovinu koja ¢e
u buducnosti stvarati vrijednost za Hrvatski lovacki savez.

Hoce li ta vrijednost u konacnici doista biti ostvarena, medutim, tek treba dokazati buduc¢e
poslovanje objekta. Za novo vodstvo najvaznija pouka Vile Garic¢ jest da zavrsiti naslijedenu
investiciju radi sprieCavanja joS veéega gubitka nije isto $to i podrzavati odluku da se u takvu
investiciju uopce uslo. Upravo ¢e zato buduci veliki projekti Hrvatskog lovackog saveza morati
puno stroze polaziti od njegove temeljne svrhe - hrvatskog lovca, lovstva, divljaci i prirode - te
od unaprijed dokazane financijske i operativne odrzivosti.

HOTEL REPUBLIKA — OD TRAJNOG FINANCIJSKOG OPTERECENJA PREMA
NOVOM MODELU UPRAVLJANJA IMOVINOM

Problematika Hotela Republike otvorena je veé¢ na prvim sjednicama lzvrSnog odbora.
Nakon pocetnog uvida u poslovanje HLS Trgovine i samog hotela postalo je jasno da postojeci
model stvara znaCajne troSkove i da se njegovo dugoroCno odrzavanje mora ozbiljno
preispitati.

U listopadu 2025. lzvrSnom odboru predstavijena su dva mogucéa smijera: nastavak
poslovanja uz jasno definiranu najamninu koju bi hotel placao Hrvatskom lovackom savezu ili
davanje objekta u dugoro¢ni zakup putem trziSnog postupka. Pribavljena je i analiza agencije
za nekretnine kako bi se mogla usporediti mogucéa trziSna vrijednost dugoro¢nog najma s
rezultatima postoje¢eg poslovnog modela.

Do studenoga je utvrdeno da hotel ima rezijske troSkove od priblizno 4.400 eura mjesec¢no
te da je HLS tijekom 2025. za odrzavanje njegova funkcioniranja osigurao najmanje oko 75.000
eura dodatnih sredstava. Takva situacija nije bila dugoro¢no prihvatljiva, zbog ¢ega je lzvrSni
odbor prihvatio model javnog poziva za dugorocni zakup.

Pri tome se vodilo racuna da hotel do dovrSetka postupka ostane u funkciji i da se ne
dopusti dodatno propadanje objekta, jer bi zatvaranje i nekoriStenje nekretnine mogli dodatno
smanijiti njezinu vrijednost.

Postupak je nastavljen tijekom 2026. godine. Na sjednici IzvrSnog odbora odrzanoj 1. lipnja
u Bruxellesu izvijeSteno je da su zaprimljene tri ponude, od kojih jedna nije zadovoljila
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propisane uvjete, dok su dvije bile valjane. Radi dodatne transparentnosti u otvaranju i
razmatranju ponuda sudjelovali su clanovi Nadzornog odbora, stru¢na sluzba i pravni
savjetnik. Nakon provedenog postupka odabrana je najpovoljnija ponuda, a ugovor o zakupu
s drustvom Fidelius Brendovi Distribucija d.0.0. solemniziran je 16. srpnja 2026. godine.

Financijski u€inak promjene modela upravljanja Hotelom Republika posebno je vazan kada
se usporedi sa stanjem iz razdoblja prije preuzimanja novog vodstva. Prethodno vodstvo javho
je iznijelo podatak da je Hotel Republika u posljednje dvije godine njihova vodstva poslovao s
gubitkom od priblizno 175.000 eura, dok je Hrvatski lovacki savez istodobno morao osiguravati
dodatna sredstva kako bi objekt mogao nastaviti funkcionirati. Novi model dugoro¢nog zakupa
takvu poziciju potpuno mijenja. Umjesto objekta koji je stvarao gubitak i zahtijevao financijske
transfere Saveza, Hotel Republika prema ugovorenom modelu zakupa HLS-u treba donositi
priblizno 160.000 eura neto prihoda godiSnje.

Razlika izmedu ta dva modela ne ogleda se, dakle, samo u tome $to je zaustavljen
dotadasnji gubitak, nego u tome Sto imovina koja je ranije zahtijevala sredstva Clanstva sada
postaje izvor redovitog prihoda. Kada se promatra ukupni financijski ucinak, korist za Savez
sastoji se i od izbjegnutih buduéih gubitaka i od novoga prihoda od zakupa. Upravo je Hotel
Republika jedan od najjasnijih primjera politike novog vodstva prema imovini HLS-a: imovinu
ne treba prodavati ili napustati samo zato sto trenutano posluje loSe, ali se model njezina
koristenja mora promijeniti ako postoje¢i model kontinuirano troSi sredstva hrvatskih lovaca
bez odgovarajuceg rezultata.

Odluka o Hotelu Republici pokazuje Siri princip novog upravljanja imovinom. Hrvatski
lovacki savez nije institucija Ciji je zadatak pod svaku cijenu neposredno upravljati svakom
djelatnos¢u koju je nekada pokrenuo. Njegova je odgovornost S&tititi vrijednost imovine i
odabrati model koji ¢e dugorocno biti najkorisniji za ¢lanstvo. Ako odredena djelatnost trajno
stvara gubitke, odgovorno upravljanje zahtijeva promjenu modela, a ne odrzavanje problema
iz navike.

IX.  NOVIZAKON O LOVSTVU — GODINA KONTINUIRANOG RADA NA BUDUCNOSTI
HRVATSKOG LOVSTVA

Rad na izmjenama Zakona o lovstvu predstavlja jedno od strateSki najvaznijih podrucja
cijele prve godine mandata. Posebno je vazno naglasiti da se HLS nije ukljucio u zakonodavni
proces tek neposredno prije prvog saborskog Citanja, nego je rad na promjenama zapoceo
prakticki odmah nakon preuzimanja duznosti.

Vec na 1. konstituiraju¢oj sjednici 29. kolovoza 2025. predsjednik je izvijestio Izvrsni odbor
da je dogovoren sastanak s ministrom poljoprivrede Davidom Vlaj¢i¢éem radi razgovora o
izmjenama Zakona o lovstvu, a lzvrSni odbor jednoglasno je podrzao prijedlog da novi
predsjednik predstavlja HLS u procesu pripreme zakonskih izmjena, uz Branimira Stanki¢a kao
zamijenika. Istodobno je zatrazeno da se za razgovore s Ministarstvom pripreme najvaznije i
najproblemati¢nije odredbe koje bi trebalo mijenjati.

Tijekom rujna ve¢ se raspravljalo o vrlo konkretnim rjeSenjima. Na sjednici 18. rujna
razmatrani su modeli uredivanja Steta u poljoprivredi, prometnih Steta, produljenja zakupa na
dvadeset godina, smanjivanja administrativnih i kaznenih opterec¢enja te uvodenja staziranja
buducdih lovaca. Otvorena su i pitanja minimalne povrSine privatnih lovista, nacina obracuna
zakupnine, raspodjele sredstava od koncesija, statusa pojedinih vrsta i nacionalnih prvaka
trofeja.
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Vazno je naglasiti da su pojedina rjedenja iz te faze predstavljala radni tekst i predmet
pregovora, a ne konacan zakonski sadrzaj. Upravo je to dokaz da je zakon bio Ziv proces u
kojem su se tijekom cijele godine uskladivali razli€iti interesi, procjenjivale posljedice pojedinih
formulacija i trazila rjeSenja koja mogu funkcionirati u stvarnom hrvatskom lovistu.

Jedno od najvaznijih pitanja bila je sigurnost dugoro¢nog gospodarenja lovistima. Hrvatski
lovacki savez shazno se zalagao za produljenje zakupa sa deset na dvadeset godina, jer se
od lovoovlastenika ne moze ocekivati ozbiljno ulaganje u infrastrukturu, stanista, divlja¢ i ljude
ako istodobno nema dovoljno sigurnu dugorocnu perspektivu.

Jednako vazno bilo je pitanje domicilnih lovackih udruga. Hrvatsko lovstvo nije nastalo
donoSenjem jednog zakona niti odlukom jedne administracije. Njegov stvarni temelj Cine
udruge koje djeluju desetlje¢ima, a neke i vise od stotinu godina, te generacije lovaca koji
poznaju svoj prostor, odrzavaju lovista, ulazu u objekte, hrane divlja¢, provode mjere zastite,
organiziraju lokalnu zajednicu i prenose znanje mladim ¢lanovima. Upravo zbog toga HLS se
zalagao da lokalna povezanost i kontinuitet gospodarenja budu prepoznati u buduéem
zakonskom sustavu.

Velika pozornost posvecéena je i Stetama. U podrudju poljoprivrednih Steta trazila se jasnija
podjela obveza izmedu vlasnika poljoprivrednih povrSina i lovoovlastenika, dok se kod
prometnih Steta raspravljalo o modelu odgovornosti koji se temelji na krivnji i stvarnom
propustu pojedinog sudionika, umjesto automatskog prebacivanja odgovornosti na lovacku
udrugu. Takvo pitanje za dio lovoovlastenika moze doslovno biti pitanje opstanka, jer jedan
veliki odstetni zahtjev moze ozbiljno ugroziti financijsku stabilnost lokalne udruge.

Tijekom procesa razmatrano je i pitanje pripravnistva buducih lovaca. Ideja je bila da novi
lovac prije pune samostalnosti prode odredeno razdoblje praktichog upoznavanja s lovstvom,
pri ¢emu pripravnik moze sudjelovati u aktivhostima, ali ne i samostalno Koristiti oruzje u lovu.
Time se zakonodavna reforma izravno povezuje s paralelnom reformom sustava izobrazbe.

Jedan konkretan rezultat institucionalne suradnje ostvaren je i prije kona¢nog donosenja
Zakona, kada je osiguran kontinuitet izdavanja dopustenja za lov i produljeno vazenje
papirnatih obrazaca do kraja ozujka 2028. godine, ¢ime je ¢lanstvu osigurana pravna sigurnost
tijekom prijelaza prema potpunoj digitalizaciji.

Vlada Republike Hrvatske 17. lipnja 2026. usvoijila je Prijedlog izmjena i dopuna Zakona o
lovstvu, nakon Cega je zapocela saborska procedura. Medu rjeSenjima koja su usla u
zakonodavni postupak nalaze se produlijenje zakupa na dvadeset godina, snaznije
pozicioniranje domicilnih udruga, veéi naglasak na edukaciji i sigurnosti lovaca, jaca uloga
HLS-a te jasnije uredivanje pojedinih pitanja Steta i gospodarenja.

Pocetkom srpnja 2026. Prijedlog je uspjeSno prosao prvo Citanje u Hrvatskom saboru. To
predstavlja jedan od najvaznijih politiCkih rezultata prve godine mandata, ali posao time nije
zavrsen. Hrvatski lovacki savez nastavlja pratiti zakonodavnu proceduru jer konacni cilj nije
prolazak jednog parlamentarnog koraka, nego zakon koji ¢e hrvatskom lovstvu pruziti
stabilnost za sljedec¢a desetlje¢a.

Iskustvo iz prve godine mandata dodatno je potvrdilo koliko je pitanje trajanja i cijene
zakupa vazno za stabilnost hrvatskog lovstva. HLS je tijekom godine bio neposredno ukljuen
u aktivnosti povezane s produljenjem ugovora o zakupu prava lova u zajedniCkim loviStima na
podrucju devet zupanija, pri Cemu se zalagao da produljenje ne bude iskoristeno kao povod za
znacajno povecavanje cijena. Cinjenica da je takav pristup u najveéem dijelu prihvacen
pokazala je da se kroz institucionalni dijalog mogu istodobno zas&tititi interesi jedinica
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regionalne samouprave i omoguciti domicilnim lovackim udrugama stabilan nastavak
gospodarenja. Upravo je to prakti¢no iskustvo jedan od razloga zbog kojih se HLS u novom
Zakonu o lovstvu snazno zalagao za dugorocniji, dvadesetogodiSnji zakup i ve¢u pravnu
sigurnost lovoovlastenika.

HRVATSKILOVAC | DOMICILNA UDRUGA KAO TEMELJ POLITIKE SAVEZA

Sva financijska, organizacijska i zakonodavna pitanja opisana u ovom lzvjeS¢u na kraju
moraju imati odgovor na jedno temeljno pitanje: zbog koga Hrvatski lovacki savez postoji?

Odgovor ne moze biti drukciji nego — zbog hrvatskog lovca, njegovih udruga, hrvatske
divljadi, lovista, prirode i tradicije koju su generacije stvarale prije nas.

Domicilne lovacke udruge nisu administrativha konstrukcija. Njihov stvarni znacaj najbolje
se vidi kroz njihovu povijest. Tijekom prve godine mandata obiljezene su brojne osamdesete
obljetnice lovackih drusStava, dok dio hrvatskih drustava postoji vise od jednog stolje¢a. Takva
udruga nije samo danasnji predsjednik, tajnik ili skupstina. Ona je zbroj vise generacija ljudi
koji su desetlje¢ima ulagali u isti prostor, gradili lovacke domove, uredivali loviSta, odrzavali
hranilita, podizali Ceke, Cistili prosjeke, pratili divljac i prenosili znanje mladim lovcima.

Takvu vrijednost nije moguée mijeriti samo trziSnom cijenom lovozakupa. Financijska
odrzivost je vazna i Savez upravo zbog toga mora odgovorno voditi vlastite financije, ali
ekonomski kriterij ne smije postati jedino mjerilo vrijednosti hrvatskog lovstva. Ako se lokalna
udruga koja je desetlje¢ima gradila odredeno loviSte promatra samo kao jedan od ponudaca
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na trzistu, lako se moze izgubiti lokalno znanje i kontinuitet koji nijedan novi financijski subjekt
ne moze jednostavno Kupiti.

Poseban razlog za takav pristup nalazi se u iznimnom prirodnom bogatstvu Republike
Hrvatske. U hrvatskom lovhom sustavu danas se gospodari s ¢ak 43 vrste divljaci. Ta brojka
nije samo statistiCki podatak, nego snazan dokaz iznimnog prirodnog i lovhog bogatstva kojim
raspolazemo te odgovornosti koju sadasnja generacija lovaca ima prema buduénosti.

Od panonskih ravnica, rije¢nih i mocvarnih podrucja, velikih Sumskih kompleksa i
planinskih staniSta pa sve do kr3a, otoka i mediteranskog prostora, Hrvatska na relativho
malom teritoriju objedinjuje iznimno razli€ita staniSta i vrste. Gospodariti s 43 vrste divljaci znaci
preuzeti odgovornost za 43 razliCita bioloSka i ekoloSka sustava, njihove populacije, stanista i
odnose s covjekom. Upravo zato hrvatsko lovstvo nije samo pitanje lova, nego i dugoro¢nog
upravljanja jednim dijelom prirodne bastine Republike Hrvatske.

To prirodno bogatstvo nisu stvorili drzavni proraCun, jedna uprava ili jedan zakon.
Financijska sredstva mogu pomoci u provedbi programa, ali sama po sebi ne mogu sacuvati
staniste, sprijeciti bolest, ocistiti prosjeku, pronaci uginulu divlja¢ ili svakodnevno pratiti $to se
dogada u lovistu. Za to su potrebni ljudi, znanje i organizirana mreza lovackih udruga.

Upravo zato zastita hrvatskog lovca i domicilne lovacke udruge nije interes uske skupine,
nego pitanje oCuvanja sustava koji desetlje¢ima sudjeluje u gospodarenju hrvatskim prirodnim
bogatstvom.

Xl.  KONKRETNA ZASTITALOVACKIH UDRUGA | ZUPANIJSKIH SAVEZA

Politika zastite udruga tijekom prve godine nije ostala samo na deklarativnoj razini.
Donosile su se i konkretne odluke kojima se nastojalo povecati financijsku i pravnu sigurnost
lovackih organizacija.

Jedan od primjera je odluka od 2. listopada 2025. godine kojom je maksimalni iznos
jamstva HLS-a za uredno izvrSenje zakupa prava lova poveé¢an s 20.000 na 40.000 eura.
Dotadasnji limit stvarao je poteSkoce udrugama koje su imale vecée iznose zakupnine, zbog
Cega je povecanje limita trebalo omoguciti ve¢u dostupnost jamstava, ali uz odgovarajuci
kontrolni mehanizam. Za jamstva ve¢a od 20.000 eura uvedena je prethodna provjera i
suglasnost predsjednika mati¢nog zupanijskog saveza.

Posebno znacajna aktivnost tijekom prve godine mandata odnosila se na produljenje
ugovora o zakupu prava lova u zajedni¢kim lovistima na podrucju devet hrvatskih zupanija.
Hrvatski lovacki savez uklju€io se u razgovore i pregovore upravo zato §to je postojala realna
opasnost da se prilikom produljenja ugovornih odnosa znacaijnije povecaju cijene zakupa, 5to
bi za dio domicilnih lovackih udruga predstavljalo ozbiljno dodatno financijsko opterecenje.
Stav Saveza bio je da se dugogodiSnje uredno gospodarenje lovistima, ulaganja lovackih
udruga u infrastrukturu, zastitu i prihranu divljaci, lovno-tehni¢ke i lovhogospodarske objekte
te njihov doprinos lokalnim zajednicama moraju uzeti u obzir prilikom uredivanja novih
ugovornih odnosa.

HLS se zato zalagao da se postojeéi ugovori produlie bez povecanja cijena zakupa,
odnosno da se sprijeCe znaCajna i neopravdana poskupljenja koja bi mogla ugroziti stabilnost
lovackih udruga. Takav pristup u najvecem je dijelu prihvaéen, pa su u vecini obuhvacen ih
zupanija pronadena rjeSenja kojima se omogucio nastavak gospodarenja bez znacajnijeg

16



povecanja financijskog tereta za lovoovlastenike. Taj rezultat predstavlja vrlo konkretan primjer
funkcije Hrvatskog lovackog saveza kao nacionalnog zastupnika svojeg Clanstva: Savez nije
Cekao da pojedina druStva sama pregovaraju iz znatno slabije pozicije, hego se ukljucio u
proces kako bi zastitio kontinuitet gospodarenja i financijsku odrzivost domicilnih lovackih
udruga.

Vaznost tog pitanja daleko nadilazi samu visinu zakupnine. Lovacka udruga koja
desetlje¢ima gospodari istim lovistem ne ulaze samo novac, nego vrijeme, dobrovoljni rad,
lokalno znanje i iskustvo svojih ¢lanova. Naglo povecanije cijene prava lova moze takvu udrugu
dovesti u polozaj u kojem viSe nije sposobna zadrzati loviSte u koje je generacijama ulagala.
Upravo zato se Hrvatski lovacki savez zalagao da se financijski interes vlasnika prava lova
uravnotezi s interesom kontinuiteta kvalitetnog gospodarenja, oCuvanja domicilnih udruga i
dugorocne stabilnosti sustava.

Na sjednici 10. prosinca donesena je i odluka o donacijama zupanijskim lovackim savezima
u iznosu od 10.000 eura po savezu, neovisno o broju ¢lanova. Temeljna ideja takvog modela
bila je da svaki Zupanijski savez, kao ravnopravna teritorijalna Clanica nacionalnog sustava,
mora imati osnovne uvjete za funkcioniranje administracije i strucnih poslova.

Istodobno se i kroz druge razgovore sa Zupanijama interveniralo kod pitanja najavljenih
povecanja lovozakupa, pri ¢emu je HLS preuzimao ulogu pregovaraca i zastupnika svojih
Clanica kako bi se sprijeCila rjieSenja koja bi mogla ugroziti odrzivost lokalnih udruga.
Produljenje ugovora za zajedniCka lovista u devet zupanija, uz nastojanje da se cijene zakupa
zadrze na postojecoj razini, upravo je jedan od najvidljivijih rezultata takvog pristupa.

Takve odluke pokazuju da zastita domicilnih udruga ne moze biti samo pitanje buduceg
Zakona o lovstvu. Ona mora postojati u svakodnevnoj financijskoj, pravnoj i institucionalnoj
praksi Hrvatskog lovackog saveza. Upravo u takvim situacijama nacionalni Savez pokazuje
svoju stvarnu svrhu — povezati snagu vise od Sezdeset tisu¢a hrvatskih lovaca i njihovih
organizacija kako pojedina udruga, kada se suoci s pitanjem koje moze odlucivati o njezinoj
buducénosti, ne bi ostala sama.

Xll.  STETE OD NALETA VOZILA NA DIVLJAC - JACANJE STRUCNOG ODJELA |
ZASTITA ODGOVORNOSTI LOVOOVLASTENIKA

za lovacke udruge i lovoovlastenike. Upravo zato novo je vodstvo od prvih dana prepoznalo da
Odjel koji obraduje te predmete mora imati dovoljno ljudi, stru¢nu podrsku i kvalitetne postupke.

Vec¢ na prvoj sjednici utvrdeno je da postojeci broj zaposlenika nije dovoljan za opseg
prijava, poziva i predmeta. Nakon pocetne odluke o dva nova zaposlenika procjena je vrlo brzo
korigirana na ukupno Cetiri dodatna radna mjesta, upravo zato 5to se nije zeljelo odrzavati
sustav u kojem nekoliko zaposlenika radi izrazito prekovremeno i istodobno pokuSava
odgovarati na velik broj poziva lovaca, oSte¢enika i osiguravajucih drustava.

U podrucju procjene Steta krenulo se i prema izgradniji vlastitin kapaciteta. Umjesto da se
trajno placaju visoki iznosi za odredene vanjske provjere, zaposlen je djelatnik koji moze
koristiti odgovarajuci softver i dio poslova obavljati unutar stru¢ne sluzbe.
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Kadrovsko jaCanje odjela za Stete pritom se ne smije promatrati samo kao povecanje troska
struCne sluzbe. Upravo suprotno, cilj je bio dio poslova za koje je HLS ranije placao znacajne
iznose vanjskim pruzateljima usluga preuzeti unutar vlastitog sustava i time ostvariti dugoro¢nu
ustedu. JaCanjem vlastitog stru¢nog kapaciteta HLS nije samo dobio bolju kontrolu nad
predmetima i kvalitetom njihove obrade, nego je smanjio potrebu za placanjem dijela vanjskih
usluga. Zbog toga se troSak zaposlenika koji rade na tim poslovima ne moze promatrati
izolirano, nego ga je potrebno usporediti s troSkovima koje bi Savez imao da iste poslove
nastavlja u jednakom opsegu povjeravati vanjskim subjektima. U tom smislu nova organizacija
odjela nije proizvela samo dodatni rashod, nego je istodobno stvorila konkretnu ustedu,
zadrzala stru¢no znanje unutar Saveza i povec¢ala mogucnost HLS-a da samostalno kontrolira

Paralelno se kroz razgovore o novom Zakonu o lovstvu nastojalo jasno urediti pitanje
odgovornosti u prometnim nesrecama s divljaci. Stav HLS-a bio je da lovacko drustvo ne moze
automatski biti odgovorno za svaki dogadaj samo zato $to se divlja¢ pojavila u prometu, osobito
na povrSinama i prometnicama koje nisu sastavni dio loviSta ili na Cije odrzavanje
lovoovlastenik nema stvaran utjecaj.

Na 9. sjednici IzvrSnog odbora dodatno je otvoreno i pitanje postupanja lovnika kada ih
policija poziva na mjesta prometnih nesre¢a na drzavnim i Zupanijskim cestama. Zakljueno je
da udruge trebaju biti vrlo oprezne kako ne bi preuzimale pravnu odgovornost za povrsine nad
kojima nemaju zakonsku nadleznost.

Time je problem Steta istodobno rjeSavan na tri razine: jaCanjem struéne sluzbe,
smanjivanjem trodkova obrade i zalaganjem za pravedniji zakonski okvir.

XII. REFORMA IZOBRAZBE - JEDINSTVEN STANDARD ZA BUDUCEG HRVATSKOG
LOVCA

Jedna od najvaznijih razvojnih aktivnosti prve godine bila je reforma sustava izobrazbe.
Polaziste je bilo da buduci lovac u svim dijelovima Hrvatske mora dobiti usporedivu razinu
znanja, bez obzira preko kojeg zupanijskog saveza prolazi osposobljavanje, te da sadrzaj
obrazovanja mora biti uskladen sa suvremenim zakonodavstvom, biologijom divljadi,
veterinarskim spoznajama, sigurno$¢u, lovhom etikom i stvarnim potrebama lovista.

Na sjednici 10. prosinca 2025. usvojena je jedinstvena cijena Skolovanja od 350 eura, s
primjenom od 1. sije€nja 2026. godine. Istodobno je ureden model raspodijele prihoda izmedu
HLS-a i zupanijskih saveza, uz namjeru da se zupanijskim savezima osigura odrziviji prihod
od provodenja obrazovnih aktivnosti. Posebno je vazno da su zasti¢ena prava kandidata koji
su vec bili uklju¢eni u Skolovanje prema starom modelu.

Teorijski dio nastavio se provoditi online radi veée dostupnosti i smanjenja troSkova, dok je
zadrzan obvezni prakti¢ni dio od 35 sati koji organiziraju savezi. Time se nastojalo povezati
prednosti digitalne dostupnosti s prakti¢nim znanjem koje se ne moze kvalitetno ste¢i samo
preko ekrana.

Tijekom 2026. reforma je usla u novu fazu. Formirano je stru¢no povjerenstvo i odrzani su
sastanci sa stru¢njacima i predstavnicima akademske zajednice radi izrade potpuno nove
struCne literature. Planiran je novi priru¢nik za lovce koji obuhvacéa povijest lovstva, biologiju i
bolesti divljaCi, gospodarenje lovistima, lovnu etiku i trofejistiku, kinologiju i sokolarstvo te
oruzje, balistiku i ekologiju.

Uz osnovni prirucnik zapoceta je priprema novog priru¢nika za ocjenjivanje trofeja prema
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pravilima CIC-a, priruénika za prvi pregled divljaci, dopuna materijala za lovnike i zasebnog
priruénika za lovoCuvare. Posebno je prakti¢na ideja da se pravni propisi izdvoje u zasebnu
sazetu publikaciju koja se moze jednostavnije mijenjati kada dode do izmjene zakona ili
pravilnika, ¢ime se izbjegava da cijeli udzbenik zastarijeva zbog jedne promjene propisa.

Tijekom 2026. provedena je i struCna izobrazba ocjenjivaca trofeja koju je uspjesno zavrsilo
svih trinaest kandidata, ¢ime se Siri baza struCnjaka potrebnih za buduce ocjenjivanje i
Nacionalnu izlozbu lovackih trofeja.

Cilj cijele reforme nije samo poloziti ispit. Cilj je stvarati lovca koji razumije da lovstvo
podrazumijeva znanje, sigurnost, etiku, odgovornost prema Zzivotinji, odgovornost prema
drugim ljudima i odgovornost prema prirodi.

XIV. LOVISTA HRVATSKOG LOVACKOG SAVEZA - OD ZATECENIH OSTECENJA PREMA
REPREZENTATIVNOM GOSPODARENJU

U ranom razdoblju mandata utvrdeno je da stanje dijela lovista kojima neposredno
gospodari Hrvatski lovacki savez nije zadovoljavaju¢e. Na prvoj sjednici lzvrSnog odbora
spominjane su ostec¢ene Ceke, pokidane ograde, zarasli putovi i prosjeke te druga ostecenja
infrastrukture koja su zahtijevala sustavnu sanaciju.

Zbog toga su ve¢ tada imenovani odgovorni lovnici i lovo€uvari za lovista ,,Grede Kamare*
i ,Gradina-Krnjaca“, dok je istodobno otvoreno pitanje jaeg nadzora nad krivolovom, boljeg
odrzavanja infrastrukture i jasnije odgovornosti osoba koje upravljaju pojedinim lovistem.

Stav novog vodstva bio je da lovista HLS-a u buduénosti moraju postati reprezentativni
primjer dobre prakse. To ne znali samo imati kvalitetnu divljaC ili uredene Ceke, nego
uspostaviti model u kojem su biosigurnost, pracenje populacija, stanje stanista, infrastruktura,
lovoCuvarska sluzba, sigurnost i stru€na evidencija na razini koja moze sluziti kao primjer
drugim lovoovlastenicima.

Tijekom godine usvojen je i novi cjenik lova za sezonu 2026./2027., dok je pitanje
odrzavanja, CiS¢enja prosjeka i putova te ulaganja u infrastrukturu uklju¢eno u planiranje
buducih aktivnosti.

Tijekom prve godine mandata Hrvatski lovacki savez preuzeo je i znacajno Siru operativhu
odgovornost za lovista koja su mu povjerena na ¢uvanje. Posebno je vazno pitanje 15 drzavnih
lovista za koja se raspisao postupak davanja prava lova u zakup. Nakon raspisivanja i
otvaranja natje€aja donesena je odluka o njegovu ponistenju. Rije€ je o postupku za koji se u
dijelu lovacke javnosti smatralo da ga nakon njegova otvaranja viSe nije moguce zaustauviti,
medutim HLS je aktivho ukazivao na probleme i potrebu zastite interesa hrvatskog lovstva,
nakon €ega je postupak u konacnici ponisten.

Sliéna situacija odnosila se i na deset zajedni¢kih loviSta na podrucju Koprivni¢ko-
krizevaCke zupanije, za koja je takoder bio raspisan natjeCaj, a koji je naknadno ponisten
odlukom nadleznog Ministarstva. HLS je i u tim okolnostima preuzeo obveze povezane s
c¢uvanjem i kontinuitetom upravljanja lovistima dok se ne donesu trajna rieSenja. Kada se
pribroje i druga lovista koja su u meduvremenu povjerena Hrvatskom lovackom savezu, HLS
se tijekom prve godine naSao u situaciji da ukupno vodi brigu o 35 loviSta na Cuvanju. To nije
samo administrativha evidencija. Svako loviste koje se nalazi na ¢uvanju zahtijeva nadzor,
kontrolu stanja divljaci, provedbu potrebnih mjera zastite, spreCavanje krivolova, postupanje u
slu€aju bolesti i Steta te osiguravanje kontinuiteta gospodarenja dok se ne rijeSi njegov konacni
pravni status.
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Vazan, ali u javnosti znatno manje vidljiv dio svakodnevnog stru¢nog rada Hrvatskog
lovackog saveza odnosio se na izradu lovnogospodarske dokumentacije. Tijekom
promatranog razdoblja izradeno je priblizno 120 lovhogospodarskih oshova, programa uzgoja
divljaCi i programa zastite divljaci, odnosno temeljnih stru¢nih dokumenata bez kojih nije
moguce zakonito, plansko i odrzivo gospodarenje lovistima i divljacCi. 1za svakog takvog
dokumenta nalazi se analiza stanista, vrsta i brojnosti divljaci, planiranje zahvata u populacije,
mjera zastite i prihrane, lovhogospodarskih i lovnotehni¢kih objekata te drugih elemenata koji
odreduju nacin gospodarenja u viSegodiSnjem razdoblju.

Cinjenica da je u jednoj godini izradeno oko 120 takvih struénih podloga pokazuje $irinu
poslova koji se odvijaju izvan javno najvidljiviin aktivhosti Saveza. Upravo su
lovhogospodarske osnove, programi uzgoja divljaci i programi zastite divljaci jedan od najboljih
primjera da hrvatsko lovstvo nije moguce svesti samo na sam Cin lova, jer svakom odgovornom
koristenju divljaCi prethode planiranje, pracenje populacija, procjena stanista i niz struc¢nih
odluka koje moraju biti utemeljene na propisima i stvarnom stanju u prostoru.

Tijekom prve godine mandata odrzan je i vazan sastanak s Ministarstvom zastite okolisa i
zelene tranzicije na kojem su otvorena pitanja vuka i drugih strogo zasticenih vrsta, njihova
statusa, brojnosti i utjecaja na divljac, stoCarstvo i zivot ljudi na podrucjima njihove trajne
prisutnosti. Hrvatski lovacki savez zastupao je stav da se upravljanje velikim zvijerima i drugim
strogo zasti¢enim vrstama mora temeljiti na struénim podatcima, stvarnom stanju populacija i
kvalitethom pracenju na terenu te da u taj proces moraju biti ukljuceni lovci i lovacka struka,
koji svakodnevno borave u prostoru i raspolazu vrijednim neposrednim saznanjima o stanju
stanista i populacija.

HLS pritom polazi od nacela da zastita strogo zasti¢enih vrsta i oCuvanje prirode nisu
suprotstavljeni interesima lovstva, ali se mjere zastite moraju provoditi na nacin koji uvazava i
prirodnu ravnotezu te stvarne posljedice prisutnosti velikih zvijeri na razliitim podrucjima
Republike Hrvatske. Stanje u Gorskom kotaru, Lici, Dalmaciji i drugim podrucjima na kojima je
vuk trajno prisutan ne moze se procjenjivati samo kroz opée pokazatelje, nego zahtijeva
kvalitetne lokalne podatke i dijalog sa stanovnistvom, stoCarima, lovoovlastenicima,
znanstvenicima i nadleznim institucijama. Upravo zato HLS Zeli biti aktivan i odgovoran partner
Ministarstvu u budu¢em oblikovanju rjeSenja za vuka i ostale strogo zasti¢ene vrste.

U listopadu 2025. otvoren je i dijalog s Ministarstvom zastite okoli$a i zelene tranzicije o
konceptu buduce profesionalne rendzerske sluzbe. Predstavnicima HLS-a predstavljena je
ideja sustava koji bi trebao pruziti snazniju zastitu od krivolova i zelenog kriminala, a HLS je
pozvan sudjelovati u daljnjem oblikovanju rieSenja. Stav Saveza bio je da takva sluzba moze
biti korisna ako &titi lovista i pomaze lovoCuvarima, ali ne smije se pretvoriti u dodatnu
birokratsku kontrolu zakonitog lova.

XV.  AFRICKA SVINJSKA KUGA — ORGANIZIRANI LOVCI U ZASTITI SIREG JAVNOG
INTERESA

Africka svinjska kuga bila je jedan od najvecih terenskih izazova tijekom prve godine
mandata i istodobno pitanje na kojem se vrlo jasno pokazala stvarna vrijednost organizirane
mreze hrvatskih lovackih udruga.

Vec tijekom rujna 2025. HLS je sudjelovao u kriznim sastancima s predstavnicima Vlade,
Ministarstva, zupanijskih lovackih saveza i lovoovlastenika. Posebna pozornost bila je
usmjerena na OsjeCko-baranjsku i Vukovarsko-srijemsku zupaniju, gdje je bilo potrebno
znacajno smanijiti brojnost divljih svinja i pojacati biosigurnosne mjere.
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HLS je pritom zauzeo vrlo jasan stav: hrvatski lovci izvrSavat ¢e zadace koje nadlezna tijela
odrede i preuzeti svoj dio odgovornosti, ali istodobno nece prihvatiti da ih se automatski i bez
stvarnih dokaza pretvara u jedinog krivca za Sirenje bolesti. Biosigurnost je zajednicka
odgovornost lovaca, stocara, poljoprivrednika, nadleznih inspekcija, vlasnika gospodarstava i
drugih korisnika prostora.

Tijekom 2026. situacija je zahtijevala joS intenzivniji rad. U dogovoru s Ministarstvom
uspostavljena je koordinacija na podru¢ju pet Zupanija, uvedeno je redovito tjedno
izvjeStavanje, a lovacka drustva dostavljala su podatke o izlascima u loviSta, odstrelu,
istjerivanju divljih svinja iz poljoprivrednih kultura, pretragama lovista, pronalasku lesina i
drugim aktivnostima.

Opseg rada najbolje pokazuju podatci za samo Cetiri dana, od 24. do 27. srpnja 2026.
godine. U tom je razdoblju evidentirano 4.145 izlazaka u lovista, u aktivhostima je sudjelovalo
3.517 lovaca, odstrijeljene su 442 divlje svinje, provedeno je 57 organiziranih istjerivanja te

1.258 pretraga lovista.

Iza tih brojki nalaze se tisu¢e sati dobrovoljnog rada, prijedeni kilometri, organizacija
lovova, prikuplianje uzoraka, dezinfekcija, evidencije i odgovornost koju hrvatski lovci
preuzimaju bez obzira na to koliko je njihov rad vidljiv Siroj javnosti.

Tijekom prethodne lovne godine odstrijeljeno je priblizno 60.000 divljih svinja, odnosno oko
20.000 vise nego godinu prije. To jasno pokazuje da lovci nisu poceli djelovati tek nakon
pojatanog javnog pritiska, nego da se brojnost kontinuirano smanjivala u skladu s
epidemioloskim zahtjevima.

Upravo na primjeru ASK-a potvrdena je jedna od kljuénih poruka ovog mandata: lovac nije
problem koiji treba rijesiti; lovac je dio rieSenja. Kada sustav treba ljude koji poznaju teren, mogu
se organizirati u kratkom roku i svakodnevno provoditi zahtjevne mjere, hrvatske lovacke udruge
predstavljaju infrastrukturu od vrlo velike javne vrijednosti.

XVI.  STO GODINA HRVATSKOG LOVACKOG SAVEZA — SVECANOST DOSTOJNA
POVIJESTI, ALI UZ FINANCIJSKU ODGOVORNOST

Stota obljetnica Hrvatskog lovatkog saveza predstavljala je jedan od najznacajnijih
simboli¢kih dogadaja prve godine mandata. Medutim, priprema proslave istodobno je bila i
primjer novog pristupa financijskom upravljanju.

U pocetnim planovima razmatrani su pojedini vrlo skupi modeli produkcije i organizacije,
uklju€ujuc¢i prijedloge za materijalne troSkove koji su prema ocjeni lzvrSnog odbora bili
previsoki. Novo vodstvo zauzelo je stav da stota obljetnica mora biti velika i dostojanstvena,
ali da velic¢ina dogadaja ne znaci nekontrolirano troSenje sredstava.

Zbog toga su pojedini raniji planovi preispitani, smanjivani su produkcijski troskovi,
odustajalo se od skupih prijedloga za pojedine prigodne predmete, a u organizaciji se trazio
model koji ¢e istodobno osigurati reprezentativnost i racionalnost.

SrediSnja sveCana akademija odrzana je 10. prosinca 2025. godine u Koncertnoj dvorani
Vatroslava Lisinskog i okupila priblizno 1.700 sudionika. U programu su sudjelovali
predstavnici lovacke zajednice iz cijele Hrvatske, drzavni i lokalni duznosnici, medunarodni
gosti i predstavnici partnerskih organizacija. U prostorima Lisinskog predstavljeni su razliciti
segmenti lovstva, uklju€ujuci kinologiju, sokolarstvo, streljastvo, Lovacki muzej i izdavastvo.
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Pripremljen je i prigodni film o stotinu godina Saveza, od njegova osnivanja 1925. godine
do suvremenog razdoblja, ukljuujuéi doprinos hrvatskih lovaca tijekom Domovinskog rata.
Organiziran je autobusni prijevoz Clanstva iz razliCitih dijelova zemlje kako bi dogadaj zaista
imao nacionalni karakter, dok su medu medunarodnim gostima bili predstavnici lovackih
organizacija iz vise europskih drzava.

Za ugostiteljstvo je nakon provedenog postupka odabrana tvrtka Pleter, a ukupni troskovi
obiljezavanja svedeni su na znatno nizu razinu od pocetnih procjena.

Stogodisnjica zato nije bila samo proslava povijesti. Bila je i prilika da se jasno formulira
buduci smjer Saveza: Cuvati tradiciju, zahvaliti generacijama koje su stvarale hrvatsko lovstvo,
ali istodobno imati hrabrosti promijeniti ono sto instituciju €ini sporom, neuredenom ili financijski
neodrzivom.

XVIl.  SVETIHUBERT — OCUVANJE TRADICIJE | JACANJE NACIONALNOG ZAJEDNISTVA

Proslava svetog Huberta u Sisku 9. studenoga 2025. bila je jedna od najvecih tradicionalnih
manifestacija tijekom prve godine mandata. Organizirana je u suradnji s Lovackim savezom
SisaCko-moslavacke zupanije, uz sve¢ano misno slavlje, prateéi program i medijsko pracéenje,
a ukupni troSkovi koje je HLS podmirio domacinu iznosili su 20.480 eura.

Ocjena dogadaja unutar IzvrSnog odbora bila je izrazito pozitivha, a posebno je istaknuta
dobra suradnja s Crkvom, lokalnim institucijama i domacinima.

Iskustvo iz Siska iskoriSteno je za ranije planiranje sljedecih proslava. Vec¢ 1. lipnja 2026.
detaljno se raspravljalo o buducoj proslavi u Vinkovcima, koja je planirana za 7. studenoga
2026., ukljucujuci dvoranu, liturgijski dio, catering, televizijski prijenos i organizacijski model.
Time se postupno uvodi praksa da se velike nacionalne manifestacije planiraju dovoljno rano
kako bi se troSkovi, logistika i medijska prisutnost mogli kvalitetnije organizirati.

Obiljezavanje svetog Huberta, dodjela lovackih odlikovanja, memorijalne manifestacije i
velike obljetnice drustava imaju znacaj koji nadilazi protokol. One odrzavaju osjecaj pripadnosti
zajednici i prenose vrijednosti koje se ne mogu sacuvati samo propisima.

XVII. LOVACKI MUZEJ | OCUVANJE NACIONALNIH LOVACKIH VRIJEDNOSTI

U godini stote obljetnice posebnu vaznost dobio je Lovacki muzej, koji predstavlja jednu od
najvaznijih institucija za o€uvanje kulturne i povijesne bastine hrvatskog lovstva. Tijekom
godine odrzana je izlozba posvecena stotinu godina hrvatskog lovstva, lovackoj kulturi, tradiciji
i etici, ¢ime su povezani jubilej Saveza i sedamdeset godina djelovanja Lovackog muzeja.

Novo vodstvo istodobno je otvorilo pitanje kadrovskog jacanja Muzeja i njegove buducée
funkcije. Muzej ne bi trebao biti samo prostor u kojem se Cuvaju predmeti, hego mjesto
obrazovanja, javne komunikacije i predstavljanja razvoja hrvatskog lovstva generacijama koje
0 njemu imaju sve manje neposrednog znanja.

Posebno je znacajna i odluka lzvrSnog odbora da HLS u budu¢em zakonskom okviru dobije
mogucnost otkupa nacionalnih prvaka trofeja divljaci i njihova ¢uvanja u Lovackom muzeju.
Takvi trofeji nisu samo privatni predmeti velike vrijednosti nego dio nacionalne lovacke bastine i
pokazatelj kvalitete hrvatskih populacija divljaci.
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XIX. LOVNO  STRELJASTVO - OD NATJECANJA PREMA  UREDENOM
REPREZENTATIVNOM SUSTAVU

Lovno streljastvo tijekom prve godine proslo je kroz niz organizacijskih promjena. Ve¢ na
prvoj sjednici IzvrSnog odbora imenovano je novo Povjerenstvo za lovno streljastvo, a za 30.
drzavno prvenstvo u Bzenici precizirane su discipline koje se pucaju, ukljuCujuci lovacki trap,
lovacki parkur i Cetiri stajace mete karabinom, dok je vepar u trku ostavljen kao revijalna
disciplina.

Tijekom jeseni 2025. otvoreno je i pitanje neujednacCenih nagrada izmedu pojedinih
disciplina i ranije preuzetih obveza prema reprezentativcima. IzvrSni odbor odlucio je poStovati
obecanja koja su natjecateljima ranije dana, ali istodobno krenuti prema jasnijem sustavu u
kojem se nagrade utvrduju unaprijed.

Do lipnja 2026. razraden je znatno sustavniji model. Za drzavno prvenstvo utvrdene su
ekipne i pojedinaCne nagrade, pri c¢emu je posebno vrednovano prvih Sest pojedinaca jer €ine
reprezentativni kadar. Definiran je i model nagradivanja rezultata na europskim i svjetskim
prvenstvima, €ime se zeli motivirati najbolje hrvatske strijelce da dugoro¢no predstavljaju
Hrvatsku na medunarodnoj razini.

Drzavno prvenstvo pomaknuto je prema lipnju kako bi bilo vremenski bolje povezano s
europskim prvenstvima koja se odrzavaiju tijekom ljeta. Istodobno je otvoreno pitanje edukacije
novih sudaca, jer Hrvatska ima ograni¢en broj medunarodno licenciranih FITASC sudaca. HLS
je zato odlucio podrzavati Skolovanje novih stru¢nih kadrova.

Cilj tih promjena nije samo povecati nagrade. Cilj je izgraditi transparentan sustav u kojem
natjecatelji unaprijed znaju pravila, kriterije, nacin izbora reprezentacije i razinu institucionalne
podrske.

XX.  LOVNAKINOLOGIJA, SOKOLARENJE, RIKA FEST | SIRINA LOVACKE KULTURE

Lovna kinologija ostala je vazan dio stru¢nog i natjecateljskog programa. Tijekom 2025.
odrzano je drzavno prvenstvo u radu lovnih pasa, a tijekom 2026. zapocCeto je ranije planiranje
sliedeéeg prvenstva kako bi se pravodobno rijeSili smjestaj, tereni, prehrana i logistika za viSe
od stotinu sudionika.

Otvorena je i suradnja s Hrvatskim kinoloskim savezom radi dodatne edukacije sudaca
HLS-a i postupnog priblizavanja medunarodnim FCIl standardima. Dio organizacijskih
promjena jo$ se nalazi u razvoju, ali smjer je jasan: kinologija mora imati stabilniji kalendar,
kvalitetniju stru¢nu podrsku i jasnije povezivanje s medunarodnim standardima.

Nastavljena je i tradicija sokolarenja, uklju¢uju¢i medunarodni sokolarski lov s hrvatskim i
inozemnim sudionicima, ¢ime se njeguje jedna od najstarijih lovnih tradicija.

Poseban razvojni projekt tiiekom 2026. postao je Rika Fest. HLS je uspostavio suradnju s
Lovskom zvezom Slovenije radi edukacije hrvatskih sudaca i natjecatelja u oponaSanju
jelenske rike. Cilj je osposobiti najmanije tri licencirana hrvatska suca kako bi se Hrvatska
kvalitetnije ukljucila u europski sustav natjecanja. Time tradicionalna manifestacija dobiva novu
stru¢nu i medunarodnu dimenziju.
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XXI.  LOVACKIVJESNIK, UKIDANJE DOBRE KOBI | NOVA KOMUNIKACIJSKA POLITIKA

Komunikacijska politika Hrvatskog lovackog saveza takoder je tijekom prve godine
dozivjela vaznu promjenu. Vec¢ na prvoj konstituiraju¢oj sjednici donesena je odluka o promjeni
uredniStva Lovackog vjesnika, nakon Cega je otvoren proces njegova sadrzajnog i vizualnog
redizajna.

Temeljna odluka novog vodstva bila je da Lovacki vjesnik ostane tiskano glasilo Hrvatskog
lovackog saveza. Takva odluka proizlazi iz povijesne vrijednosti Casopisa, njegove uloge u
strucnom informiranju i Cinjenice da velik dio ¢lanstva i dalje cijeni tiskano izdanje. Istodobno
je analizirano poslovanje Casopisa Dobra kob. U listopadu 2025. razmatrana je moguénost
prelaska na isklju€ivo digitalno izdanje, jer je prema tada prezentiranim podatcima publikacija
stvarala gubitak od priblizno 10.000 eura mjesecno. Medutim, nakon daljnje analize Dobra kob
je ukinuta, pa se kona¢na komunikacijska politika ne temelji na njezinoj digitalizaciji, nego na
koncentriranju resursa na Lovacki vjesnik i razvoj novih digitalnih kanala.

Time su financijski i ljudski resursi usmjereni prema medijima koji mogu imati veéi doseg i
jasniju funkciju. Razmatrana je i uspostava manjeg video i podcast studija u kojem bi HLS
mogao ugostiti stru¢njake, znanstvenike, predstavnike institucija i lovce te tako slozene teme
poput Zakona o lovstvu, bolesti divljaci, balistike, kinologije ili zastite prirode pribliZiti clanstvu
i 8iroj javnosti.

Poseban oblik otvaranja hrvatskog lovstva prema javnosti predstavljao je i 13. memorijalni
novinarski lov ,Dusko Radi¢“, odrzan u drzavnom otvorenom lovistu [lI/9 ,Grede — Kamare®.
Memorijalni lov, organiziran u spomen na prerano preminulog novinara, urednika i strastvenog
lovca Duska Radica, okupio je predstavnike medija, lovce i druge uzvanike te omogucio da se
vrijednosti hrvatskog lovstva predstave neposredno, kroz organizaciju lova, sigurnosne
procedure, lovnu etiku, odgovorno gospodarenije divljadi i postivanje prirode.

Takvi susreti s predstavnicima medija imaju znacenje koje nadilazi samu manifestaciju.
Odnos lovstva i javnosti ne moze se dugoro¢no graditi isklju€ivo priopéenjima i reakcijama na
pojedine dogadaje, nego i otvoreno$c¢u prema novinarima, moguéno$¢u da na terenu vide kako
organizirani lov stvarno izgleda te neposrednim razgovorom s ljudima koji svakodnevno
gospodare divlja€i. Novinarski lov i slicne aktivnosti zato predstavljaju vazan dio
komunikacijske politike Saveza i stvaranja realnije, potpunije i odgovornije slike hrvatskog
lovstva u javnosti

Cili nove komunikacijske politike nije povecati broj objava radi same vidljivosti, nego
povecati vjerodostojnost i dostupnost informacija. Clanstvo mora znati §to Savez radi, $to se
odlucuje, koliko odredeni projekt kosta, Sto se dogada sa Zakonom, kakva je situacija s ASK-
om i na koji nacin odredena odluka utjeCe na hrvatskog lovca.

Promjena komunikacijske politike bila je vidljiva i kroz snazniji rast prisutnosti Hrvatskog
lovackog saveza na drustvenim mrezama. Tijekom prve godine zazivio je intenzitet
objavljivanja i neposrednog informiranja €lanstva o sjednicama IzvrSnog odbora, radu na
Zakonu o lovstvu, aktivnostima u zupanijskim savezima, drzavnim prvenstvima, africkoj
svinjskoj kugi, medunarodnoj suradnji, obiliezavanju obljetnica i drugim temama vaznima za
hrvatske lovce. Takav pristup doveo je i do povecéanja broja pratitelja, dosega objava i ukupne
interakcije s ¢lanstvom i Sirom javno$cu. Hrvatski lovac mora mo¢i pratiti Sto njegov Savez radi,
koje odluke donosi i za Sto se zalaze. Rast druStvenih mreza zato nije vazan samo kao
komunikacijska statistika, nego kao pokazatelj da se smanjuje udaljenost izmedu nacionalne
organizacije i njezina Clanstva.
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XXII.

HUBERTUS | PREUZIMANJE KONTROLE NAD VLASTITIM INFORMACIJSKIM
SUSTAVOM

Jedan od posebno sloZenih problema s kojima se novo vodstvo Hrvatskog lovackog saveza
suocilo tijekom prve godine mandata odnosio se na informacijski sustav i bazu podataka
povezanu s aplikacijom HUBERTUS. lako pitanje informatiCke aplikacije na prvi pogled moze
izgledati kao tehnicko pitanje stru¢ne sluzbe, vrlo se brzo pokazalo da je rije¢ o jednom od
strateSki vaznih problema za funkcioniranje cijelog Saveza, jer se kroz taj sustav upravlja
podatcima vaznima za lovce, Clanstvo, evidencije i izdavanje lovackih dokumenata. Ovisnost
nacionalnog lovackog saveza o vanjskom pruzatelju usluge u tako vaznom podrucju
predstavljala je poslovni, financijski i operativni rizik koji se vise nije mogao zanemarivati.

U trenutku preuzimanja mandata Hrvatski lovacki savez nije imao punu kontrolu nad
postojec¢im aplikativnim rieSenjem niti je aplikacija bila u njegovu vlasnistvu. Tijekom razgovora
o budu¢nosti sustava Savez se naSao u izrazito nepovoljnoj pregovarackoj poziciji, u kojoj se
za razvoj nove aplikacije spominjao iznos od priblizno 450.000 eura, dok bi istodobno HLS
tijekom razdoblja razvoja novog rjeSenja nastavio placati mjeseCne troSkove odrzavanja i
koristenja postojeceg sustava. Prema modelu koji je tada bio ponuden, razvoj novog sustava
trajao bi priblizno dvije godine, $to bi znacilo da bi Savez tijekom tog razdoblja istodobno
financirao postoje¢u aplikaciju i snosio vrlo visok troSak razvoja nove. Novo vodstvo ocijenilo
je da takav model nije prihvatljiv ni financijski ni strate$ki, osobito za instituciju koja mora imati
dugorocnu kontrolu nad svojim temeljnim informacijskim sustavom.

Dodatnu slozenost predstavljalo je pitanje samih podataka. Hrvatski lovacki savez zatrazio
je podatke koji su nastali u okviru sustava i koji su potrebni za kontinuitet poslovanja, medutim
podatci koji su Savezu predani nisu bili potpuni i u obliku koji bi omoguéavao jednostavan i
neposredan prijenos u novi sustav. Istodobno nije postignut dogovor o tome da HLS preuzme
odnosno kupi postoje¢u aplikaciju i na taj nacin trajno rijesi pitanje vlasnistva nad sustavom
koji svakodnevno koristi. Takva situacija jasno je pokazala koliko je za nacionalnu organizaciju
rizicno kada nema potpunu tehnolo$ku samostalnost nad sustavom u kojem se nalaze podatci
od kljuéne vaznosti za njezino poslovanje.

Izvréni odbor i vodstvo Saveza zato su donijeli strateSku odluku da se takav poslovni odnos
razrijeSi i da HLS krene u razvoj vlastitog informacijskog rieSenja. Cilj nije bio samo pronadi
jeftiniju aplikaciju, nego trajno promijeniti polozaj Saveza: iz organizacije koja ovisi 0 vanjskom
vlasniku aplikacije u organizaciju koja upravlja vlastitim sustavom i ima kontrolu nad njegovim
razvojem, funkcionalnostima i podatcima. Tijekom prve godine mandata taj je proces uspjesSno
proveden te je razvijena nova aplikacija koja je, za razliku od prethodnog modela, u vlasniStvu
Hrvatskog lovackog saveza. Time je stvorena osnova da buduéa nadogradnja sustava vise ne
ovisi o poslovnom modelu vanjskog pruzatelja usluge, nego o potrebama hrvatskih lovaca i
odlukama samog Saveza.

Vrijednost takvog rezultata ne moze se mijeriti samo razlikom izmedu iznosa koji je ranije
trazen za razvoj novog sustava i stvarnog troska novog rjeSenja. Puno vaznija promjena jest
¢injenica da Hrvatski lovacki savez sada gradi digitalnu infrastrukturu kao vlastitu imovinu.
Aplikacija, njezine funkcionalnosti i moguc¢nost buduceg razvoja vise ne bi smjeli biti sredstvo
stvaranja trajne ovisnosti Saveza o jednom vanjskom poslovnom subjektu. Informacijski sustav
mora biti alat Clanstva i institucije, a podatci kojima Savez raspolaze moraju biti dostupni HLS-
u u cjelovitom, pouzdanom i uporabljivom obliku.
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XXIN.

BORBA ZA KONTINUITET DOPUSTENJA ZA LOV - DIGITALIZACIJA NE SMIJE ICI
PREKO LEDA HRVATSKIH LOVACA

Jedno od pitanja koje je tijekom prve godine mandata imalo neposredan prakticni znacCaj
za hrvatske lovce i lovacka drustva odnosilo se na buduéi nacin izdavanja i vodenja dopustenja
za lov, odnosno na prijelaz s postojeCeg sustava papirnatih obrazaca prema potpunijoj
digitalnoj integraciji. Hrvatski lovacki savez od samog je pocCetka zastupao stav da svaka
modernizacija sustava mora biti provedena postupno, uz uvazavanje stvarnih uvjeta na terenu,
tehniCkih mogucnosti lovackih drustava i Cinjenice da na pojedinim dijelovima Republike
Hrvatske joS uvijek postoje ozbiljna ogranic¢enja u dostupnosti mobilnog signala i internetske
povezanosti. Uvodenje potpuno digitalnog sustava bez odgovarajuéeg prijelaznog razdoblja
moglo bi zato, umjesto pojednostavnjenja, stvoriti dodatne potesSkoce upravo onim lovcima i
lovackim drustvima kojima bi novi sustav trebao sluziti.

U razgovorima s Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva Hrvatski lovacki savez
ukazivao je na te prakticne probleme i potrebu da se prije obveznog prelaska na novi model
stvore tehnicki, organizacijski i infrastrukturni uvjeti za njegovu nesmetanu primjenu u cijeloj
Republici Hrvatskoj. Kao konkretan rezultat takve suradnje osiguran je kontinuitet izdavanja
dopustenja za lov te je produzeno vazenje postojecCih papirnatih obrazaca do kraja ozujka
2028. godine. Time je hrvatskim lovcima i lovackim drustvima osigurana pravna i operativha
sigurnost te moguénost nesmetanog obavljanja lovnih aktivhosti do potpune pripreme
digitalnog sustava.

Hrvatski lovacki savez posebno je pozdravio €injenicu da je potpredsjednik Vlade i ministar
David Vlajci¢ prepoznao problem na koji su lovci i Savez upozoravali te odrzao obecéanje da
¢e se pronadi prijelazno rieSenje koje nece stvarati dodatne poteSkocée Clanstvu. Odluka o
produljenju vazenja papirnatih dopustenja predstavlja stoga konkretan primjer partnerskog
odnosa izmedu Ministarstva i Hrvatskog lovackog saveza, u kojem se kroz otvoren razgovor i
razumijevanje stvarnih potreba lovaca doslo do provedivog rie$enja.

Vaznost dobivenog prijelaznog razdoblja ne proizlazi samo iz €injenice da ¢e se jo$ dvije
godine moci Koristiti postojeci obrasci. Ono HLS-u i cijelom lovackom sustavu omogucuje da
se buduca digitalizacija pripremi ozbiljno, bez improvizacije i bez prenoSenja tereta tehnickih
nedostataka na krajnje korisnike. Posebno su pritom uzete u obzir specifi¢nosti ruralnih i teSko
dostupnih podrucja, u kojima mobilni signal i internetska povezanost nisu na razini koja bi u
svakom trenutku omogucavala pouzdano koriStenje iskljucivo online sustava.

Istodobno je Hrvatski lovacki savez preuzeo odgovornost da dobiveno vrijeme iskoristi za
razvoj vlastitih digitalnih rjeSenja. Sukladno dogovoru i uputama Ministarstva, HLS je pokrenuo
razvoj vlastite digitalne aplikacije za lovce strane drzavljane, koja bi trebala omoguditi
elektronicku prijavu i registraciju stranih lovaca, pravodobno informiranje o uvjetima i propisima
lova u Republici Hrvatskoj, jednostavniju komunikaciju sa Savezom i lovackim drustvima,
kvalitetnije i transparentnije vodenje evidencija te racionalizaciju troSkova u odnosu na trajno
koriStenje vanjskih pruzatelja takvih usluga.

Pri razvoju aplikacije razmatrana je i mogucénost evidentiranja podataka o tome na podrucju
koje zupanije strani lovac ostvaruje lov, ¢ime bi HLS i Zzupanijski savezi dobili kvalitetnije
podatke o dolasku stranih lovaca, njihovoj prostornoj raspodijeli i koriStenju hrvatskih lovnih
kapaciteta. Takvi podatci u budu¢nosti mogu imati znac¢aj ne samo za administraciju nego i za
planiranje, statistiku, promociju lovnog turizma i donoSenje stru¢nih odluka.
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Izvrdni odbor podrzao je pokretanje postupka izrade takve aplikacije jednoglasnom
odlukom, pri €emu je posebno pozitivho ocijenjeno da relevantne evidencije ostaju u ingerenciji
Hrvatskog lovackog saveza. Time se istodobno provode dva procesa koja se medusobno
nadopunjuju: s jedne strane HLS je izborio dovoljno dugo prijelazno razdoblje kako lovci i
druStva ne bi bili izlozeni nepripremljenoj administrativhoj promjeni, dok s druge strane
preuzima odgovornost da do zavrSetka tog razdoblja pripremi kvalitetno, moderno i
funkcionalno digitalno rjeSenje.

Takav pristup pokazuje kakvu digitalizaciju Hrvatski lovacki savez Zeli: ne digitalizaciju radi
same tehnologije, nego sustav koji ¢e pojednostavniti postupke, povecati sigurnost evidencija
i smanijiti administrativnho opterecenje €lanstva. Produzenje papirnatih dopustenja do kraja
ozujka 2028. zato nije odustajanje od digitalizacije, nego stvaranje potrebnog vremena da se
digitalizacija provede kvalitetno, odgovorno i u suradniji s ljudima koji ¢e taj sustav svakodnevno
koristiti.

XXIV. DIGITALIZACIJA | MODERNIZACIJA — OD OVISNOSTI O VANJSKIM SUSTAVIMA
PREMA VLASTITOJ DIGITALNOJ INFRASTRUKTURI

Iskustvo s aplikacijom HUBERTUS jasnho je pokazalo da digitalizacija Hrvatskog lovackog
saveza ne smije znaciti samo kupnju ili koristenje tudih informati¢kih rjeSenja, nego mora
podrazumijevati izgradnju sustava nad kojima Savez ima odgovarajucu razinu vlasnistva,
kontrole i moguénosti daljnjeg razvoja. Upravo je zato razvoj nove aplikacije u vlasnistvu HLS-
a jedan od strate3ki vaznih rezultata prve godine mandata, jer se njime ne rieSava samo jedan
postojeci informaticki problem, nego se postavlja temelj buduce digitalne infrastrukture
hrvatskog lovstva.

Posebno je vazno S5to je taj proces proveden bez ugrozavanja svakodnevnog
funkcioniranja hrvatskih lovaca. HLS je paralelno s razvojem vlastitog sustava izborio
prijelazno razdoblje u kojem se dopustenja za lov nastavljaju koristiti u postoje¢em obliku, ¢ime
je izbjegnuta situacija da se deseci tisu¢a korisnika prisilno prebace na online sustav prije nego
5to je novo rjeSenje potpuno spremno. Time je potvrdeno nacelo koje treba vrijediti za sve
buduce digitalne projekte Saveza: tehnologija mora sluziti hrvatskom lovcu, a ne hrvatski lovac
tehnologiji.

Tijekom prve godine otvoreno je nekoliko pitanja vezanih uz digitalizaciju poslovanja i
usluga koje HLS pruza lovcima. Medu njima se posebno isti€e razvoj digitalnog rjeSenja za
strane lovce, kojim bi se u buducnosti trebao pojednostaviti postupak izdavanja potrebnih
isprava i smanijiti administrativno opterecenje.

Vazan prijelazni rezultat bilo je produljenje vazenja papirnatih dopustenja do 2028. godine,
¢ime je osigurano da digitalizacija ne stvori pravnu prazninu ili prakticne poteSkoce lovcima
dok novi sustav ne bude potpuno funkcionalan.

Digitalizacija se promatra kao alat, a ne kao cilj sam po sebi. Dobar digitalni sustav mora
pojednostaviti postupak, smanijiti broj administrativnih koraka, omogucditi kvalitetniju evidenciju
i lovcu ustedjeti vrijeme. Ako samo prenese postojecu birokraciju s papira na ekran, tada ne
predstavlja stvarnu reformu.
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XXV.  SAIMOVI, PROMOCIJA | OTVARANJE HRVATSKOG LOVSTVA PREMA JAVNOSTI

Hrvatski lovacki savez tijekom prve godine nastavio je sudjelovati i u organizaciji sajmova
i javnih manifestacija. Takvi dogadaji imaju posebno znacenje u vremenu u kojem velik dio
stanovniStva viSe nema neposredan doticaj s lovstvom i u kojem se javna slika lovaca ¢esto
oblikuje kroz pojedinacne medijske dogadaje.

Sajmovi zato ne smiju biti samo mjesta prodaje lovacke opreme. Oni trebaju pokazati Sirinu
lovstva - biologiju divljaci, zastitu prirode, kinologiju, sokolarstvo, streljastvo, gastronomiju,
kulturnu bastinu i stru¢ni rad.

HLS je tijekom godine podupirao medunarodni sajam ,Priroda, lov, ribolov i turizam® u
Varazdinu, sudjelovao na sajamskim dogadanjima u Osijeku te nastavio razvijati suradnju sa
Zagrebackim velesajmom. Posebno je vazan Zagrebacki sajam lova 2026., koji je okupio velik
broj izlagaca iz Hrvatske i inozemstva te ukljucio niz stru¢nih i edukativnih sadrzaja. Takve
manifestacije predstavljaju vazan most izmedu lovacke zajednice i javnosti.

XXVI.  NACIONALNA IZLOZBA LOVACKIH TROFEJA | LOVACKI SAJAM 2027.

Jedan od najvaznijih razvojnih projekata koji je zapocet tijekom prve godine mandata jest
priprema Nacionalne izloZbe lovackih trofeja za 2027. godinu. Izvrdni odbor odlucio je da se
projekt organizira na Zagrebackom velesajmu i poveze s velikim lovackim sajmom.

Rije€ je o prvoj nacionalnoj izlozbi takvog opsega nakon 2006. godine, zbog ¢ega projekt
ima veliko stru¢no, kulturno i promotivno znacenje. Prema pocetnim procjenama ocekuje se
priblizno 1.400 trofeja iz cijele Hrvatske, sudjelovanje svih zupanijskih saveza te uklju€ivanje
ClIC-a i medunarodnih partnera. Trofejna izlozba pritom ne smije biti svedena na predstavljanje
najvriednijih rogova ili kljova. Trofej u stru¢nom smislu predstavlja jedan od pokazatelja
kvalitete populacije i dugoro¢nog gospodarenja. 1za vrhunskog trofeja nalaze se staniste, dobna
struktura, genetika, selekcija, mir u lovistu i viSegodiSnje stru¢ne odluke.

Zbog toga se Nacionalna izlozba planira kao veliki projekt koji ¢e objediniti trofejistiku,
struna predavanja, povijest hrvatskog lovstva, rad Lovackog muzeja, predstavljanje
zupanijskih saveza, sajamske sadrzaje i komunikaciju sa Sirom javnoScu.

Pripreme takvog dogadaja zapocele su dovoljno rano jer ¢e biti potrebno organizirati
prikupljanje i osiguranje trofeja, ocjenjivanje, transport, izlozbeni postav, medunarodne goste,
financiranje i promociju. Upravo Cinjenica da su pripreme zapocete ve¢ tijekom prve godine
pokazuje da se Savez postupno iz faze sanacije okrec¢e i prema dugoroCnijim razvojnim
projektima.

XXVII. MEDUNARODNA SURADNJA | ZASTUPANJE HRVATSKOG LOVSTVA U EUROPI

Tijekom prve godine mandata dodatno je ojaana medunarodna dimenzija rada Hrvatskog
lovackog saveza. Lovstvo danas viSe nije podrucje u kojem se sve kljuéne odluke donose
iskliju¢ivo na nacionalnoj razini. Pitanja zastite prirode, velikih zvijeri, stanista, oruzja,
veterinarskih mjera, bioloSke raznolikosti i drugih politika u velikoj mjeri oblikuju se i kroz
europske institucije.

Zbog toga Hrvatska mora imati vlastiti glas u Bruxellesu i drugim europskim forumima.
Deveta sjednica lzvrSnog odbora odrzana je 1. lipnja 2026. upravo u Bruxellesu, Sto simbolicki
pokazuje smjer jateg europskog pozicioniranja HLS-a.
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Tijekom godine odrzavani su i bilateralni kontakti s lovackim organizacijama iz drugih
drzava, ukljuujuéi Poljsku, Sloveniju i organizacije iz susjednih zemalja. Posebno je razvijana
suradnja sa slovenskim lovstvom u podrucju natjecanja u oponasanju jelenske rike, dok su
medunarodni predstavnici sudjelovali i na obiljeZzavanju stote obljetnice HLS-a.

Medunarodna suradnja tijekom prve godine nije se odvijala samo kroz sluzbene sastanke
i kontakte izmedu organizacija, nego i kroz neposredne lovacke i stru¢ne susrete. Organiziran
je imedunarodni lov koji je okupio domace i inozemne sudionike te pruzio priliku za neposrednu
razmjenu iskustava o gospodarenju divljaci, lovnoj etici, organizaciji lova i razliCitim
nacionalnim modelima lovstva. Takvi dogadaji imaju Sire znaCenje od samog lovnog susreta
jer kroz neposredne odnose stvaraju povjerenje, otvaraju prostor za buduéu stru¢nu suradnju
i omogucuju da se hrvatska lovista, tradicija i nac¢in gospodarenja predstave medunarodnim
partnerima u praksi.

U vremenu u kojem se velik broj odluka vaznih za lovstvo oblikuje izvan nacionalnih
granica, svaka kvalitetha medunarodna veza dodatno jaca sposobnost HLS-a da razmjenjuje
informacije, prati iskustva drugih zemalja i istodobno predstavlja hrvatske posebnosti.
Medunarodni lovovi, bilateralni susreti, sudjelovanje na obljetnicama i struénim
manifestacijama zato nisu samo protokolarne aktivnosti, nego dio stvaranja mreze odnosa koja
hrvatskom lovstvu moze biti vazna u buduéim europskim raspravama.

Hrvatski lovacki savez u medunarodnom djelovanju polazi od toga da europska suradnja
ne znaci slijepo preuzimanje svakog rieSenja. Hrvatska ima vlastitu lovacku tradiciju, specifiCan
sustav domicilnih udruga, 43 vrste divljaci kojima se gospodari, veliku raznolikost stanista i vrlo
razliCite uvjete od dijela drugih europskih zemalja. Upravo zato HLS mora biti aktivan tamo
gdje se europske politike oblikuju kako bi se hrvatske posebnosti objasnile i branile
argumentirano, stru¢no i na vrijeme.

XXVIII. RAD SA ZUPANIJSKIM SAVEZIMA | LOVACKIM UDRUGAMA — SAVEZ MORA BITI
PRISUTAN NA TERENU

Jedno od vaznih opredijeljenja novog vodstva bilo je snaznije povezivanje nacionalnog
Saveza sa zupanijskim savezima i lokalnim lovackim drustvima.

Hrvatsko lovstvo iznimno je raznoliko. Problemi lovoovlastenika u Slavoniji nisu isti kao
problemi u Gorskom kotaru, Dalmaciji, Istri ili na otocima. RazliCite vrste divljaci, stanista,
poljoprivredne kulture, prometnice i lokalni gospodarski uvjeti stvaraju razliCite izazove koji se
ne mogu razumjeti samo iz Zagreba.

Zbog toga su tijekom prve godine odrzavani brojni sastanci, posjeti, skupstine, obljetnice i
terenske aktivnosti. Vodstvo Saveza sudjelovalo je na velikom broju dogadanja zupanijskih
saveza i lovackih udruga, pri ¢emu se svaki takav posjet nastojao koristiti i za razgovor o
konkretnim problemima - od lovozakupa i Steta do lovista, kinologije, ASK-a i organizacijskih
pitanja.

Poseban znacaj imaju obljetnice lovackih druStava. Kada jedno drustvo obiljezava
osamdeset, devedeset ili sto godina postojanja, to nije samo sve€ana vecera. To je dokaz
druStvenog kontinuiteta i potvrda da su lovci desetljecima ostali povezani s istim prostorom i
lokalnom zajednicom. Takva drustva nisu periferija Hrvatskog lovackog saveza. Ona su njegov
temel].
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XXIX.

XXX.

DOMOLJUBLJE | SIRADRUSTVENA ULOGA HRVATSKIH LOVACA

U radu Saveza tijekom prve godine posebno je naglaSavana i povijesna i druStvena uloga
hrvatskih lovaca izvan samog lovista.

Velik broj lovaca sudjelovao je u Domovinskom ratu, a lovacke udruge i njihovi ¢lanovi u
prvim danima obrane Republike Hrvatske dali su vrlo konkretan doprinos kroz oruzje, terensko
znanje, vozila i organiziranost. Zbog toga je tijekom stote obljetnice posebno istaknuta
povezanost lovstva, domoljublja i odgovornosti prema zajednici.

U Vukovaru je uoCi Dana sjecCanja organizirano odavanje pocasti zrtvama Domovinskog
rata, a na sjednicama lzvrSnog odbora razmatrana je i ideja da se takve komemorativne
aktivnosti ubuduée izmjenjuju izmedu Vukovara i Skabrnje.

Tijekom godine otvorena je i suradnja s Hrvatskim Crvenim krizem i drugim institucijama
na aktivnostima od Sirega drustvenog interesa.

Tijekom prve godine mandata dodatno su razvijani odnosi Hrvatskog lovackog saveza s
institucijama Republike Hrvatske koje svojim djelovanjem nadilaze usko podrucje lovstva.
Odrzani su sastanci s Uredom predsjednika Republike Hrvatske i Ministarstvom obrane
Republike Hrvatske, a institucionalna suradnja dodatno je ucévrS¢ena i odgovarajuc¢im
sporazumom. Time je otvoren prostor za kvalitetniju i trajniju suradnju na podrucjima od
zajedniCkog interesa te za snaznije prepoznavanje organizacijskog i drustvenog potencijala
hrvatske lovacke zajednice.

Takva suradnja prirodno se naslanja na povijesnu povezanost lovaca s obranom i
sigurnoScu Republike Hrvatske, ali njezin smisao nije samo povijesni ili komemorativni.
Hrvatski lovci predstavljaju organiziranu mrezu ljudi s izrazitim poznavanjem terena, iskustvom
dugotrajnog boravka u prirodi, vozilima, opremom i sposobnoSc¢u brzog organiziranja, sto se
veC¢ pokazalo u kriznim situaciama poput africke svinjske kuge. Suradnja s Uredom
predsjednika Republike i MORH-om zato predstavlja dodatno priznanje da lovacka zajednica
moze biti odgovoran partner institucijama drzave i u aktivnostima koje sluze Sirem javhom
interesu.

Takvi primjeri pokazuju da lovacka organizacija nije zatvoren sustav. Lovacke udruge ¢esto
predstavljaju jednu od najbolje organiziranih mreza ljudi na ruralnom prostoru, s terenskim
znanjem, vozilima, opremom i sposobnos¢u brzog okupljanja. Upravo se takva vrijednost
pokazala i tijekom krize afriCke svinjske kuge.

1ZVRSNI ODBOR | SKUPSTINA - VRACANJE ODLUCIVANJA U INSTITUCIJE SAVEZA

Jedan od vaznih ciljeva novog vodstva bio je ucvrstiti praksu prema kojoj se klju¢ne odluke
Hrvatskog lovaCkog saveza donose u njegovim statutarnim tijelima, uz dokumentiranu
raspravu i jasno evidentirano glasovanje. Ve¢ od prve sjednice IzvrSnog odbora Nadzorni
odbor poceo je biti redovito ukljuéivan u rad kako bi se povecala razina transparentnosti.
Tijekom sliedec¢ih mjeseci Izvréni odbor sastajao se vrlo Cesto jer je broj hitnih pitanja bio
iznimno velik.

Na prvim sjednicama dominirali su primopredaja, financije, revizija, trgovacka drustva,
kadrovska pitanja i Vila Gari¢. Kako je godina odmicala, na dnevni red sve viSe dolaze razvojna
pitanja — novi Zakon o lovstvu, reforma obrazovanja, nacionalna izlozba, Bruxelles, kalendar
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manifestacija, reprezentativna natjecanja i novi modeli upravljanja.

Vazna promjena uvedena je i u nacin vodenja zapisnika. Na 5. sjednici zatrazeno je da se
buduci zapisnici izraduju preciznije, da svaka toCka ima jasan zaklju¢ak i da odluke budu
posebno izdvojene s rezultatom glasovanja. | takva naizgled administrativha promjena dio je
istog procesa povecanja odgovornosti i transparentnosti.

Izmjenama Poslovnika o radu lzvrdnog odbora omoguceno je i odrzavanje elektronickih
sjednica u hitnim situacijama, uz jasnije rokove sazivanja i formalno ukljuCivanje Nadzornog
odbora. Time je Savez dobio mogucnost brzeg institucionalnog reagiranja bez potrebe da se
operativhe odluke donose izvan sluzbenih tijela.

Novi Statut, usvojen na Skupstini 19. prosinca 2025., dodatno je uredio nadleznosti tijela
Saveza, upravljanje imovinom, materijalna prava predsjednika, nacin odlucivanja i druga
pitanja vazna za institucionalnu stabilnost.

Posebno su pokrenute izmjene drustvenih ugovora trgovackih drustava u vlasnistvu HLS-
a kako bi se uredila obveza redovitog izvjeStavanja Skupstine o njihovu poslovanju i godiSnjim
financijskim izvjestajima.

Snazan Savez ne znaci Savez u kojem jedna osoba odlucuje o svemu. Snazan Savez znaci
sustav u kojem predsjednik preuzima odgovornost, ali 1zvrSni odbor raspravlja i odluCuje,
Nadzorni odbor nadzire, Skupstina donosi klju€ne stratesSke odluke, a stru¢na sluzba ih provodi.

U javnim i internim raspravama tijekom prve godine pojavljivale su se i primjedbe da se
medu delegatima Skupstine, ¢lanovima lzvrSnog odbora i pojedinih drugih tijela Saveza i dalje
nalaze osobe koje su u lovackom sustavu obnaSale odredene duznosti i u ranijim razdobljima.
Takve primjedbe legitimno je Cuti i o njima razgovarati, ali je istodobno vazno objasniti nacin
na koji je Hrvatski lovacki savez ustrojen. Predsjednik Hrvatskog lovackog saveza ne moze niti
smije samostalno mijenjati sve predstavnike sustava samo zato 5to je doSlo do promjene
vodstva nacionalnog Saveza. Sastav tijela proizlazi iz statutarnih, izbornih i drugih propisanih
procedura, dok zupanijski lovacki savezi djeluju prema vlastitim statutima i odlukama svojih
nadleznih tijela.

Posebno je vazno naglasiti da zupanijski lovacki savezi kroz svoja tijela imenuju delegate
koji ih predstavljaju u Skupstini Hrvatskog lovackog saveza. PoStovanje njihove autonomije
znaci postovanje prava zupanijskih organizacija da, prema svojim statutima i procedurama,
odlucuju tko ¢e ih predstavljati na nacionalnoj razini. Promjena predsjednika HLS-a zbog toga
sama po sebi ne moze znaciti automatsku promjenu svih delegata ili osoba koje su na
odredene funkcije dosle kroz legitimno provedene postupke.

To, medutim, ne znaci da sustav ne treba otvarati novim ljudima. Hrvatsko lovstvo treba
iskustvo ljudi koji godinama poznaju sustav, ali jednako tako treba mlade lovce, stru¢njake i
osobe koje mogu donijeti nova znanja, energiju i drukCija iskustva. Takva se obnova mora
dogadati kroz statute, izbore i odluke nadleznih tijela, a ne proizvoljnom zamjenom ljudi samo
zato Sto su u sustavu djelovali i ranije. Novo vodstvo ne treba ljude dijeliti prema tome jesu li
bili prisutni prije ili poslije kolovoza 2025. godine, nego prema tome jesu li spremni raditi
odgovorno, transparentno i u interesu hrvatskog lovstva.
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XXXI.

S$TO JE UPRVOJ GODINI MANDATA PROMIJENJENO

Kada se proteklih dvanaest mjeseci promatra kao cjelina, najve¢a promjena nije samo u
broju projekata koji su provedeni, hego u nacinu na koji se problemi poc€inju rieSavati.

Kod financija viSe nije dovoljno znati koliko je novca trenutacno na racunu; potrebno je
znati koje obveze postoje, kada dospijevaju i kakav je njihov uc¢inak na buducu likvidnost.

Kod ra¢unovodstva viSe nije dovoljno da racun postoji; mora se znati na temelju koje je
odluke obveza nastala, postoji li narudzbenica, tko je dokumentaciju provjerio i tko je odobrio
placanje.

Kod nabave vise nije dovoljno pribaviti odredenu robu ili uslugu; mora postojati postupak
koji omogucuje usporedbu ponuda i transparentan trag odluke.

Kod zaposljavanja vise nije dovoljno procijeniti da je netko potreban; mora postojati plan,
odluka, natjec€aj i ugovor uskladen sa sistematizacijom.

Kod imovine vise nije dovoljno znati da Savez nesto ,ima“; potrebno je provesti inventuru,
imati evidenciju, odgovornu osobu i model upravljanja.

Kod velikih projekata vise nije dovoljno konstatirati da postoje problemi; potrebno je ili
izraditi plan njihova spaSavanija, kao kod Vile Gari¢, ili odgovorno donijeti odluku o izlasku iz
projekta koji viSe nema opravdanja, kao kod pojedinih drugih aktivnosti.

Kod Hotela Republike bilo je potrebno prekinuti s modelom koji stvara trajno optereéenje i
kroz javni postupak pronaéi odrziviju alternativu.

Kod Zakona o lovstvu nije se Cekalo da netko drugi napiSe pravila koja ¢e lovci naknadno
komentirati, nego se od prvih tiedana mandata aktivno pregovaralo o odredbama koje odlucuju
o buduénosti lovista, Steta i domicilnih udruga.

Kod afri¢ke svinjske kuge nije se ostalo na priopéenjima, nego je organiziran sustav koji je
u samo nekoliko dana uklju€ivao tisuce lovaca i tisuce izlazaka na teren.

Kod izobrazbe nije se samo promijenila cijena teaja, nego je pokrenuta izrada potpuno
nove stru€ne literature i modela obrazovanja.

Kod komunikacije nije odrzavan neodrziv izdavacki sustav samo zato $to je postojao ranije.
Lovacki vjesnik zadrzan je kao klju¢na tiskana publikacija, dok je Dobra kob ukinuta, a resursi
usmijereni prema novim oblicima komunikacije.

Sve navedeno pokazuje istu promjenu: upravljanje Hrvatskim lovackim savezom sve se
vise pokuSava temeljiti na dokumentiranoj odluci, odgovornosti, financijskom planu i jasnom
rezultatu.

Upravo je kombinacija zaustavljanja gubitaka, stvaranja novih prihoda, smanjivanja
nepotrebnih vanjskih troSkova i preuzimanja novih operativnih odgovornosti jedan od najboljih
pokazatelja promjene nacina upravljanja u prvoj godini mandata. Rezultat nije samo u tome
koliko je novca potroSeno manije ili prihodovano visSe, nego u tome §to se sve veci dio resursa
Saveza usmjerava prema poslovima i funkcijama koje dugoro¢no ostaju u sluzbi hrvatskog
lovca.
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XXXII. POSLOVIKOJINISU ZAVRSENI | PRIORITETI NASTAVKA MANDATA

Bilo bi neozbiljno tvrditi da je nakon jedne godine rijeSen svaki problem. Upravo suprotno,
dio najvecih poslova tek sada ulazi u fazu u kojoj se rezultati prvogodisnje stabilizacije moraju
pretvoriti u dugorocno odrziv sustav.

Pritom je vazno realno sagledati i vremenski okvir u kojem su se promjene provodile.
Hrvatski lovacki savez velik je i slozen sustav koji obuhvaca viSe od Sezdeset tisuca lovaca,
zupanijske lovacke saveze i velik broj lokalnih udruga, stru¢nu sluzbu, lovista, trgovacka
drudtva, znacajnu imovinu, financijske i raCunovodstvene procese, obrazovanje, izdavastvo,
informacijske sustave, medunarodnu suradnju te Sirok raspon drugih poslova. Sustav takve
veli¢ine nije moguce potpuno reorganizirati, sanirati i modernizirati u samo 365 dana, niti bi
poku$aj promjene svega odjednom nuzno predstavljao odgovorno upravljanje.

Prvih godinu dana zato treba promatrati kao razdoblje u kojem je bilo potrebno odrediti
prioritete i prvo rjeSavati ono $to nije moglo ¢ekati: uspostaviti operativnu i financijsku kontrolu,
odgovoriti na nalaze Drzavnog ureda za reviziju, urediti klju¢ne interne procedure, sanirati
najvaznije investicijske i imovinske rizike, reorganizirati struCnu sluzbu i istodobno osigurati da
redovne funkcije Saveza ne stanu. U mnogim podrucjima napravljen je snazan pomak, ali jos
uvijek postoji velik broj procesa koje treba dovrsiti, dodatno urediti, mijenjati i nakon odredenog
vremena ponovno procijeniti kroz rezultate njihove primjene. 365 dana dovoljno je da se
pokaze smijer, uspostave temelji i potvrdi spremnost na promjenu, ali nije dovoljno da se
organizacija veli¢ine Hrvatskog lovackog saveza potpuno preoblikuje. Upravo zato nastavak
mandata mora biti razdoblje u kojem ¢e se zapoclete reforme ucvrscivati, otvorena pitanja
zavrSavati, a sustav dodatno prilagodavati ondje gdje praksa pokaze da su potrebna bolja
rieSenja. Kriterij uspjeSnosti ne smije biti tvrdnja da je sve rijeSeno u jednoj godini, nego
sposobnost da se iz godine u godinu moze pokazati mjerljiv napredak i da se problemi koji jos
postoje ne skrivaju, nego sustavno rje$avaju.

Provedbu naloga Drzavnog ureda za reviziju potrebno je nastaviti sve dok i posljednja
otvorena preporuka ne bude potpuno provedena, a posebno je vazno pratiti svakodnevnu
primjenu novih pravilnika kako oni ne bi ostali samo dokumenti. Vila Gari¢ nakon ishodenja
uporabne dozvole mora prijeéi u fazu kvalitetnog operativhog poslovanja. Potrebno je dovrsiti
kategorizaciju, zapoSljavanje, organizaciju rada, provedbu projektnih pokazatelja i izgradnju
modela koji ¢e objekt uciniti dugoro¢no odrzivim. Kod Hotela Republike potrebno je pratiti
uredno izvrSavanje obveza zakupnika i osigurati da novi model stvarno donosi o¢ekivanu
stabilnost i prihod. Zakon o lovstvu mora proci preostale faze zakonodavnog postupka, a
nakon njegova donoS$enja slijedi mozda jo$ zahtjevniji dio, a to je primjena novih pravilau
praksi i uskladivanje podzakonskih propisa.

Reforma izobrazbe mora zavrSiti izradom nove literature i stvarnom primjenom
jedinstvenijih standarda. Digitalni projekti moraju biti dovrSeni tako da ¢lanstvu zaista smanje
administraciju. Nacionalna izlozba lovackih trofeja i veliki lovacki sajam 2027. moraju prijeéi iz
faze koncepta u detaljnu organizaciju. Rad u Bruxellesu i kroz europske lovacke organizacije
mora se dodatno intenzivirati u svrhu donoSenja vaznih odluka za hrvatske lovce koje dolaze
iz europskog regulatornog prostora.

Poseban prioritet ostaje sustavna zastita domicilnih lovackih udruga, jer ¢e upravo nacin
dodjele i produzenja prava lova odrediti hoce li hrvatski model lovstva u sljede¢im desetlje¢ima
ostati utemeljen na lokalnim zajednicama ili ¢e postupno biti potisnut iskljuCivo financijskim
kriterijima.
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XXXIII.

ZAVRSNIPOGLED - SAVEZ KOJI POSTOJI ZBOG HRVATSKOG LOVCA

Kada se nakon prve godine mandata sagledaju stotine odluka, sastanaka, pravilnika,
ugovora, financijskih analiza, terenskih obilazaka i razgovora s institucijama, vrlo se lako
izgubiti u tehnickim detaljima. Medutim, niti jedan od tih poslova nema stvarni smisao ako se
izgubi iz vida odgovor na pitanje zbog Cega Hrvatski lovacki savez uopce postoji.

Hrvatski lovacki savez ne postoji zbog jedne funkcije, jednog predsjednika, jednog Izvrénog
odbora ili jedne strucne sluzbe. Sve su to samo instrumenti institucije Cija je temeljna obveza
Stititi hrvatskog lovca, lovacku udrugu i sustav hrvatskog lovstva.

NasSa posebna vrijednost upravo je u tome $to hrvatsko lovstvo nije izgradeno samo
administrativno, odozgo. Ono je desetlje¢ima raslo iz lokalnih sredina, iz drustava i udruga ciji
su ¢lanovi dobrovoljno ulagali vrijeme, novac i znanje u svoja lovista.

U Hrvatskoj danas postoje drustva koja osamdeset, devedeset ili viSe od stotinu godina
kontinuirano djeluju na istom prostoru. Takvu povijest he moze zamijeniti ve¢a financijska
ponuda niti se ona moze ponovno stvoriti ako jednom bude izgubljena.

Istodobno, Hrvatska je u lovhom i prirodnom smislu iznimno bogata zemlja jer se u naSem
sustavu gospodari s ¢ak 43 vrste divljaci. Takvo bogatstvo nije nesto §to smo sami stvorili niti
nesto Sto smijemo promatrati samo kao izvor prihoda. Ono je prirodna bastina koju smo
naslijedili i koju smo duzni saCuvati za generacije koje dolaze.

Financijska odgovornost zato nije suprotstavljena zastiti tradicije. Upravo suprotno. Ureden
Savez moze snaznije Stititi tradiciju. Stabilne financije daju instituciji slobodu zastupati
Clanstvo. Kvalitetna struéna sluzba daje joj znanje. Transparentno odlu€ivanje daje joj
povjerenje. Kontakt s terenom daje joj legitimitet. Aktivho sudjelovanje u zakonodavstvu daje
joj utjecaj. Zbog toga su sve reforme iz prve godine, od raCunovodstva i revizije do Vile Garic,
Zakona o lovstvu i izobrazbe, zapravo dijelovi iste politike.

Cilj je izgraditi Savez koji ima dovoljno snage da zastiti hrvatskog lovca. Savez koji nece
Sutjeti kada se na lovce pokuSava prenijeti odgovornost koja im ne pripada, ali ¢e istodobno
prvi preuzeti svoj dio odgovornosti kada je potrebno zastititi divljac, prirodu, zdravlje zivotinja
ili Siri javni interes.

Savez koji ¢e suradivati s drzavom, ali ne¢e odustajati od interesa svojeg ¢lanstva. Savez
koji ¢e biti otvoren prema Europi, ali nece nekritiCki prihvacati rieSenja koja ne odgovaraju
hrvatskim posebnostima. Savez koji ¢e znati razlikovati projekt koji treba spasiti od projekta
koji treba zaustaviti. Savez koji ¢e €uvati svoju imovinu, ali nece dopustiti da ona postane trajni
izvor gubitaka. Savez koji ¢e postovati svoju stogodi$nju povijest, ali nec¢e koristiti tradiciju kao
opravdanje da se niSta ne mijenja.
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XXXIV.

ZAKLJUCAK - PRVA GODINA KAO TEMELJ SNAZNIJEG HRVATSKOG LOVSTVA

Razdoblje od kolovoza 2025. do kolovoza 2026. godine ostat ¢e zapamceno kao godina u
kojoj je Hrvatski lovacki savez morao istodobno rjeSavati probleme iz prethodnog razdoblja i
stvarati temelje vlastitog buduceg razvoja. Opseg aktivhosti bio je izniman: uredivano je
racunovodstvo, provodena Drzavna revizija, rekonstruirane evidencije, uvedene narudzbenice
i novi sustav kontrole financijske dokumentacije, doneseni novi pravilnici, reorganizirana
struCna sluzba, uredivani radni odnosi, racionalizirani projekti, podizana razina
transparentnosti, spaSavana viSemilijunska investicija Vile Gari¢, mijenjan model Hotela
Republike, pregovarano o novom Zakonu o lovstvu, reformirana izobrazba, ja¢ana lovista,
organizirana borba protiv africke svinjske kuge i dostojno obiljezeno stoljeCe Hrvatskog
lovackog saveza.

Nije svaki proces zavrden i ne bi bilo odgovorno tvrditi suprotno. Medutim, nakon prve
godine moguce je jasno utvrditi da je promijenjen nacin upravljanja i da su u brojnim podrucjima
postavljeni temelji sustava koji je transparentniji, profesionalniji i otporniji nego na pocetku
mandata.

Najbolji kriterij uspjeSnosti zato neée biti broj sastanaka, donesene odluke ili koliCina
objavljenih priopéenja. Pravo mjerilo bit ¢e odgovor na nekoliko puno vaznijih pitanja: je li
financijsko poslovanje urednije, jesu li odluke transparentnije, je li imovina bolje zasticena, je li
strucna sluzba sposobnija, imaju li hrvatski lovci snaznijeg zastupnika pred drzavom, imaju li
domicilne udruge sigurniju buduénost i upravljamo li hrvatskom divljaci i prirodom odgovornije
nego prije.

Prva godina mandata pokazala je da se problemi mogu rie$avati kada postoji spremnost
da ih se najprije otvoreno identificira, zatim stru¢no analizira i na kraju preuzme odgovornost
za odluku. Upravo je takav pristup potreban Hrvatskom lovackom savezu i u nastavku
mandata.

Sto godina povijesti Hrvatskog lovackog saveza istodobno je razlog za ponos i velika
obveza. Nijedna generacija nije vlasnik te povijesti. Svako vodstvo dobije Savez na odredeno
vrijeme, s obvezom da ga jednoga dana preda sljedec¢oj generaciji. NaSa zadaca zato nije
samo upravljati onim §to postoji. Nasa je zadaca ostaviti bolji sustav nego §to smo ga preuzeli.
Sa shaznijim institucijama, uredenijim financijama, oCuvanom imovinom, kvalitetnijim ljudima i
jos§ snaznijim vezama s ¢lanstvom. Ali prije svega s hrvatskim lovcem koji zna da iza sebe ima

......

Jer hrvatsko lovstvo nismo dobili da ga potrosimo, nego da ga sacuvamo. Dobili smo ga od
generacija koje su bile prije nas i duzni smo ga predati generacijama koje dolaze — uredenijeg,
shaznijeg i sigurnijeg.

Za hrvatskog lovca. Za domicilnu lovacku udrugu. Za 43 vrste divlja¢i kojima odgovorno
gospodarimo. Za hrvatsku prirodu, bioloSku raznolikost i lovacku tradiciju. Za buduénost
hrvatskog lovstva.

PREDSJEDNIK
Hrvatskog lovackog saveza
Mato Gitak
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